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EDITORIAL

LOS NUEVOS
TIEMPOS

El comienzo de un nuevo gobierno representa un momento
de incertidumlbres y decisiones complejas. Son tiempos
dificiles, pero de grandes desafios para los empresarios de
los combustibles.

Por: Alejandro Ribero Rueda
Director Ejecutivo FECEC

omienza en agosto un nuevo gobierno y las incertidumbres se acumulan en todos
los sectores.

La distribucién de combustibles, atada siempre al vaivén del precio internacio-

nal del petrdleo, siempre resulta uno de los més sensibles para los colombianos.

Comienzan los
Nuevos tiempos en
una coyuntura dificil
vy de decisiones muy
complejas. Que todo
salga bien para el
Nnuevo gobiernoy, de
Paso, se consolide

la sostenibilidad de
NUEStros Negocios y
se fortalezca la paz

en el pafs. %}@
<

Sin duda, es un momento dificil para los combustibles en todo el mundo.
Elinteresante analisis de nuestro articulo de portada muestra con claridad
las razones de la disparada de los precios internacionales.

Estamos frente a decisiones complejas del nuevo gobierno, que tendran un
gran impacto en los diferentes actores de la cadena. ;Cambiara en algo la
politica de precios de los combustibles en Colombia? No lo sabemos.

En medio de esta incertidumbre, resaltamos en esta edicion la importante
alternativa del AutoGLP, que ya empieza a destacar su presencia en algu-
nas EDS y se convierte en un energético de alta eficiencia para el parque
automotor nacional.

Quisimos destacar también la historia de Simén Trujillo, un minorista de
Medellin afiliado a AES Colombia, que muestra con su ejemplo de vida lo
que vale el patrimonio familiar en un sector cada vez mas atomizado.

Desde aqui damos la bienvenida al nuevo presidente de Fedispetrol Co-
lombia, Rodrigo Roncancio, y al nuevo gremio del Huila y Caquetd, Com-
busur, que consolida su presencia entre los minoristas de esta region del
pais.

Comienzan los nuevos tiempos en una coyuntura dificil y de decisiones
muy complejas. Que todo salga bien para el nuevo gobierno vy, de paso, se
consolide la sostenibilidad de nuestros negocios y se fortalezca la paz en
el pais.
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PORTADA

Por: Juan Pablo Fernandez
Economista y analista del sector
de combustibles

n entrevista dada por Carmen
Reinhart y Kenneth Rogoff a
Bloomberg en mayo del 2020,
se asemejaba la crisis de la Pan-
demia al caso de Dorothy, personaje del
Mago de Oz atrapado por un tornado que
la lleva dando vueltas y vueltas sin saber
dénde caerd. A esta situacion Reinhart
agregaba: “Es poco probable que regrese-
mos al mundo anterior a la Pandemia”.

Después de las caidas estrepitosas en todos
los indices globales de produccion de bie-
nes y servicios, acompanadas de subidas
en el desempleo v la pobreza, bajadas his-
téricas de precios -el precio de referencia
WTIdel petréleo llegd a ser negativo-, cua-
rentenasy el desacoplamiento de las cade-
nas globales de valor, los indices econdmi-
cos iniciaron un proceso de recuperacion.

Producto de las variaciones positivas en
los indicadores se empezo a augurar la su-
peracién de la Depresién Pandémica, pero
el movimiento de los eventos globales,
acompanado de las contradicciones entre
Estados Unidos v otras naciones ante las
que la gran potencia presiona el acelerador
para mantener su preponderancia, mues-
tran que el mundo sigue atravesando la
crisis iniciada en 2020.

A la recuperacién de la demanda la han
acompanado mas restricciones en la ofer-
ta de bienes y servicios a nivel global, con
especial énfasis en bienes intermedios
para el agro, la industria y el transporte, lo
que hallevadoalos indices inflacionarios a
niveles no observados en décadas.

Entre los bienes que mayor aumento de
precios han tenido estan los combustibles,
fundamentales para satisfacer todas las ne-
cesidades humanas. Los precios de los com-
bustibles en Estados Unidos, por ejemplo,
han alcanzado niveles nunca vistos. A mi-
tad de junio, el galén de gasolina corriente
llegaba a més de cinco délares y el de diésel
superaba los seis ddlares -en estados como
California bordeaba los siete délares-.

En Europa vy otras latitudes, tanquear’ el
automévil se ha vuelto motivo de grandes
esfuerzos para hogares y empresas. Y a
pesar de los altos precios el consumo sigue

Elbalance de la politica de estabilizacion delos
Drecios de los combustibles para las finanzas

creciendo, aunque ya da muestras de debi-
litamiento derivado de una posible recesién
global (Banco Mundial, mayo 25 de 2022).

En Colombia, diferente a lo que viene
ocurriendo en otras latitudes, los precios
de los combustibles fésiles al consumidor
final siguen aun en numeros inferiores a
los de febrero de 2020, antes del inicio de
la Pandemia.

La situacion ha motivado proponer un
cambio en la politica interna de precios a los
combustibles y en particular en el manejo
del Fondo de Estabilizacion de Precios de los
Combustibles, llevando los precios internos
a absorber completamente los cambios en
los precios internacionales del crudo, en
otras palabras, a su liberalizacién total.

Esta situacion generaria importantes im-
pactos en la cadena de distribucion de los
combustibles y en el gasto de los hogares
colornbianos.

PRECIO DEL PETROLEO JALA
AL DE LA GASOLINA

Los ciclos de los precios del crudo tienen un
movimiento similar al ondulatorio. Duran-
te los tiempos de caida, como los de 2014 y

6 |EDICIONN°42 7.,/ ®

2015, y especialmente el de 2020, muchos
paises presentaron una reduccién en los
precios de los combustibles, aunque este fe-
nomeno -por las politicas internas de cada
nacion- se dio de forma diferenciada.

Por efecto dela inflacién generada por el re-
bote de crecimiento del 2021 vy el conflicto
bélico entre Ucrania y Rusia, desde marzo
pasado los precios internacionales del pe-
tréleo en las referencias WTI y Brent -y en
general en las mas de 150 de referencias
existentes- se volvieron a ubicar por enci-
ma de los 100 ddlares el barril. Esta situa-
cién no se vivia desde el 30 de julio de 2014,
cuando el WTI llegd a 104,29 ddlares el
barril y el Brent a 106,47 délares. (Cifras de
US. Energy Information Administration)

Los precios se han mantenido por encima de
los cien délares, con recientes ajustes en ra-
zdn a la creciente probabilidad de ocurrencia
de una recesion en los Estados Unidos, aun-
que la desaceleracion de la potencia nortea-
mericana y del grupo OCDE seria compen-
sada con el repunte de China (AIE, Informe
del Mercado Petrolero, junio de 2022).

Tanto el petréleo como el gas -el carbon
también entra en la lista- son los principales
energéticos del mundo. Los aumentos en

5

Plicas, como un elementode la politicaeconcrica

a distribucion de la renta petrolera entre toda la
sociedad, ha sido positivo. Analisis de loque ocurre en
el mundoy su impacto en Colombia.
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los precios de estos bienes afectan directa-
mente el bolsillo de los consumidores vy la
caja de las empresas. Cuando los aumentos
son de grandes dimensiones le abren cami-
no al recalentamiento econdmico, lo que
incluye posibles caidas en el PIB.

En Europa, la inflacion de combustibles y
energéticos, que afecta de forma significa-
tiva los precios industriales, no ha parado
de crecer incluso desde antes del inicio del
conflicto en Ucrania, empujando al Banco
Central Europeo a subir las tasas de interés
(oilprice.com, junio 10 de 2022). Por su par-
te, en los Estados Unidos, el precio del galéon
de gasolina regular y del diésel, entre mayo
de 2020 y junio de 2022, aumento 110% y
88%, respectivamente, hasta ubicarse en
4,84 dolares y 5,71 ddlares el galdn (EIA, in-
forme de precios, junio 13 de 2022).

Esta tendencia alcista ha afectado el gasto
que hacen los hogares en combustibles. En
mayo del 2020, un estadounidense desti-
naba el 0,9% del ingreso per capita diario
para pagar un galén de gasolina y el 1,37%
para comprar uno de diésel. A junio de
2022, gasta el 2,8% del ingreso diario en
gasolina regular y el 33% en diésel (cal-
culos con base en datos EIA y del Banco
Mundial).

Los precios de la gasolina y del diésel en
Estados Unidos se ajustan con el precio del
petréleo, pues esta materia prima repre-
senta el 56% vy el 51% de su valor, respec-
tivamente. Cada semana, de acuerdo con
el precio promedio diario del petrdleo de
la semana anterior vy los costos de refina-
cion y transporte, las estaciones de servi-
cio norteamericanas anuncian los precios
queregiran por los siguientes siete dias. En

Las rentas por
ganancias de Ecopetrol
cubren con creces €l
denominado déficit del
Fondo de Estabilizacion
de Precios de los
Combustibles. ®§

»0

el pais del norte no existe un mecanismo
estabilizador de los precios de los combus-
tibles. Tampoco existe en Europa, donde se
ha venido discutiendo ante la abrupta su-
bida en las facturas de la energia (Comuni-
cado Comisién Europea, marzo de 2022).

La forma cémo se establecen los precios de
la gasolina, donde se transfieren al consu-
midor la totalidad de los movimientos del
precio internacional del crudo (principal
materia prima), les permitié a los hogares
norteamericanos generar importantes
ahorros durante los perfodos de bajos pre-
cios (2008-2010 y 2014-2021). Esta situa-
cion ventajosa llegd a su fin.

Entre 2008y 2020, los hogares redujeron su
gastoen energiaen 25%, productodela caida
en los precios del petréleo desde su méaximo
histdrico, ocurrido en junio de 2008, cuando
el WTT llegd a cerca de 160 ddlares el barril.
En cambio, la subida reciente (2020-2022)
ha elevado el gasto promedio en energia en
383 dolares al mes (Foreman, American Pe-
troleum Institute, marzo 10 de 2022), monto
equivalente a 1,54 millones de pesos colom-
bianos, lo que estaria empezando a pasar
factura a la demanda por combustibles. Para
mayo pasado, la demanda de petrdleo inte-
ranual bajo en -1%.

ESPECULACION, MERCADO
Y PETROLEO

Hasta la década de 1970, los precios inter-
nacionales del crudo se definian funda-
mentalmente por las interacciones entre
la oferta y la demanda y por los ciclos glo-
bales del capital, lo que daba una relativa
estabilidad en la variacién en los precios.

Pero a partir de la década de los 80 adqui-
rieron creciente relevancia los capitales fi-
nancieros, que derivan las ganancias de sus
apuestas en los mercados de futuros, donde
el precio es un valor nocional, es decir, se for-
ma comoresultadode todaslasapuestas, que
COMo en un casino -asi surjan de complejos
modelos estadisticos- hacen los inversionis-
tas financieros en mercados extrabursatiles.

El mercado global petrolero tiene su campo
deaccion en las bolsas de valoresen los con-
tratos a futuros y en los mecanismos colate-
ralesentornoaellos. Entre 2002y 2008, “el
consumo mundial de hidrocarburos crecié
10% (de 80,5 a 86,5 millones de barriles-dia),
mientras que el precio real subid 247%, 24
veces mas, en comparacion con 2003,

© 77777777 PORTADA | 7
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¢A qué se deben las diferencias de creci-
miento entrelademanday el precio,donde
este tiltimo sube a una velocidad 7,7 veces
mayor que lademanda y la oferta?

Ademés del caracter psicolégico-especula-
tivo de los mercados, estan los problemas
de suministro, las mayores restricciones
ambientales y sociales a la oferta de cru-
do, la escasez de mano de obra en varias
regiones del mundo, la tendencia a la baja
en los niveles de inversion en la actividad,
la reduccién de las reservas no estratégicas
y estratégicas de crudo -en Estados Unidos
las estratégicas bajarfan en 180 millones
de barriles, hasta ubicarse en los menores
niveles desde 1987 (CNBC, marzo 31 de
2022)- y el bajo ritmo de recuperacion de la
produccion de la OPEP (EIA, Perspectivas
Energéticas de corto plazo, marzo de 2022).

Todos estos factores han presionado al alza
el precio internacional del crudo en los mer-
cados de futuros, que son aquellos en los que
se negocian contratos de suministro de pro-
duccion futura, es decir, se apuesta a un pre-
cio definido en el presente de un producto
que serd entregado en fecha posterior.

.Y Colombia qué?

La sumatoria de los factores sefialados tiene
a los hogares norteamericanos y europeos
pagando altos y crecientes precios por los
combustibles, los cuales, segiin predicciones
de la EIA v la Comisién Europea, se que-
daran por encima de los cuatro dolares el
galon el resto del 2022. Contrario a lo que
ha venido sucediendo en Estados Unidos y
Europa, los precios de 2021 y 2022 en Co-
lombia no han subido de la misma manera.

Pero, ;por qué en Colombia el precio de los
combustibles no ha subido como en otros
paises?

El precio promedio de la gasolina a junio de
2022 en Colombia es de $9.154 v el del diésel
de $9.000 (Minenergia, Reporte Seranal de
Reactivacion, junio de 2022). Esto es, respec-
tivamente, -3% y -7% menos que los niveles
de preciosde febrero de 2020, mientrasen el
mundo el precio de la gasolina en 2021 subié
26% en estacion de servicio (ATE, Tendencias
Mundiales: Precios de la Energia, 2022).

Se trata, entonces, de una tendencia contra-
ria ala delos Estados Unidos, Europa y otras
latitudes. Ademas, el desacoplamiento de los
precios de los combustibles de los del crudo
no es exclusivo de Colombia; en Italia, por

ejemplo, en abril de 2020 se dio una decision
similar que redujo el precio de la gasolina en
-21%(AIE, 2022) entre marzo'y abril pasados.

Aunqgue Colombia es un pais secundario
en materia petrolera global y reserva para
solventar las necesidades de las naciones
més desarrolladas, tiene la caracteristica
de producir hidrocarburos para el consu-
mo interno -donde es autosuficiente hace
maés de tres décadas- y la exportacion, lo
cual le permite disenar politicas de precios
internos acordes con esa realidad.

Derivado de este hecho, el precio de los
combustibles en nuestro pais es adminis-
trado por el Ministerio de Minas y Energia,
que lo dicta bajo los siguientes elementos:
el ingreso que se le paga al productor de
combustibles de acuerdo con el marco legal
para la administracién del Fondo de Esta-
bilizacion de Precios de los Combustibles
(FEPC), los impuestos a los combustibles, el
régimen de precios vigente en cada munici-
pioy la economia politica. A lo anterior hay
que agregarle el costo del transporte y los
margenes de los distribuidores mayoristas
v minoristas (estaciones de servicio).

Para los combustibles existen tres regime-
nes de precios diferentes: libertad regulada,
libertad vigilada y zonas de frontera. La SIC
y el Ministerio de Minas, de acuerdo con la
ley, establecen qué régimen aplica para cada
municipio. En la libertad regulada el Mine-
nergia, en conjunto con las alcaldias de 907
municipios, define un precio que se cobrara
en las estaciones de servicio.

En la libertad vigilada, que aplica en 25 mu-
nicipios, se dan precios de referencia por par-
te del Ministerio y cada gasolinera define el
precio a cobrar, de acuerdo con su estructura
de costos y los respaldos de apalancamiento
que tenga por parte de los agentes mayoris-
tas (los principales son multinacionales).

Por ultimo, a las EDS que operan en las zo-
nas de frontera, en 171 municipios, se les
otorgan unos beneficios en precio y en un
cupo, los cuales estan determinados por
resolucién del Ministerio en razén a la ubi-
cacion de cada localidad (Revista Estaciones
de Servicio Premium N° 38, marzo de 2021)
y de acuerdo con los mandatosdela Ley 191
de 1995 v las que la han modificado.

La Superintendencia de Industria y Co-
mercio (SIC), por su parte, monitorea estos




precios y define los mecanismos de inter-
vencion (libertad regulada o vigilada) en
un mercado nacional donde los agentes
mayoristas cuentan con gran influencia
por efecto del musculo financiero, la in-
tegracién vertical y medidas que, como la
obligacién de la bandera, facilitan la con-
centracion del negocio.

De acuerdo con las disposiciones legales
que determinan la politica de administra-
cién del FEPC, se establece aproximada-
mente el 58% del precio final de la gasolina
y el 67% del diésel. El resto del precio de-
pende de los impuestos, el transporte, el
régimen de precios vy los margenes de los
agentes mayoristas y minoristas.

Los porcentajes anotados corresponden al
ingreso de los productores de combustibles,
que en el pais son Ecopetrol y los producto-
res de etanol y biodiésel. En estos ultimos, la
definicién de precios esta atada a los precios
internacionales del azticar y la palma aceite-
ra, yeneste mercado secrealaofertaen fun-
cién de la rentabilidad que les genera colocar
la produccién en los mercados de productos
agrarios o en el de los biocombustibles.

A la petrolera colombiana se le remuneran
los combustibles de acuerdo con el precio
internacional de referencia WTI, pero los
consumidores colombianos no pagamos
plenamente ese precio. En consecuencia, el

En Colombia, diferente
aloqueviene
ocurriendo en otras
latitudes, los precios
de los combustibles
fosiles al consumidor
final siguen aunen
nUmeros inferiores a
los de felrero de 2020,
antesdel iniciode la
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diferencial entre el precio internacional y el
precio interno implica ahorros en el FEPC
cuando el precio interno -sin sumarle los
otros rubros que componen el precio, como
Impuestos, transporte y margenes- supera
al internacional, o giros de este a Ecopetrol,
cuando el precio externo supera el interno.

EL FEPC Si HA FUNCIONADO

Segtin la norma de administracién del Fon-
do, mes a mes, el precio tiene un limite de
variacion del 3% en comparacién con el
precio vigente anterior. Al respecto, Corfi-
colombiana (marzo de 2022) ha expresado
que ese crecimiento maximo se ha estable-
cido en un perfodo en el que el precio inter-
nacional o Paridad de Exportacion (léase
WTI) “aumentd a tasas mensuales de 55%
en promedio” Esto ha generado un diferen-
cial que, por las transferencias del Fondo a
Ecopetrol, da lugar a un creciente déficit fi-
nancieroen el mecanismo de estabilizacion.

Q7000700777

Asimismo, Corficolombiana resaltd la di-
ficultad de aumentar aiin mas los precios,
ante el descontento social que vivio el pais
durante el Paro del 2021: “presiones de eco-
nomia politica limitaron ajustes al alza en los
precios de los combustibles. En efecto, en el
marco de la Pandemia, en donde los hogares
vieron enormemente afectado su ingreso,
el descontento social exacerbo las tensiones
sociopoliticas, lo que desencadend una serie
de protestas en el 2021. En medio de este pa-
norama, y juntoaun repunte aceleradodela
inflacién, las limitaciones politicas a ajustes al
alza en el precio cobraron més fuerza’.

El diferencial que se crea entre el valor del
ingreso al productor vy el precio al consu-
midor en la puerta de la fabrica (refineria),
si el combustible se pagara al valor pleno
del precio internacional de referencia WTI
mas los costos de refinacion v la ganancia
del refinador, es compensado o retenido
por el FEPC. Como generalmente el precio
al productor ha estado por debajo del de
referencia internacional, el Fondo se ha
visto en la obligacién de mantener un dé-
ficit para compensar el precio. El balance
del Fondo, salvo en 2020, ha sido negativo.

Por considerar el impacto fiscal y el hecho
de que no se transfieren los movimientos
del mercado global del petrdleo al precio al
consumidor final, en el pais ha habido vo-
ces que solicitan cambiar el mecanismo de
funcionamiento del Fondo.

Corficolombiana, por ejemplo, ha sefa-
lado que es “relevante dar una discusion
sobre las reglas bajo las cuales opera el
FEPC [..] donde serfa adecuado plantear
un mecanismo de ajuste automatico del
precio de referencia al publico, a partir
de una férmula matematica, que permita
desvincular su determinacion de presio-
nes de caracter politico, manteniendo una
valvula de escape a utilizar en caso de que
se presenten situaciones extraordinarias
establecidas en la ley”. Recientemente, el
gobierno Duque en el Marco Fiscal de Me-
diano Plazo 2022 propuso un camino para
liberar los precios de los combustibles.

Transferir plenamente los movimientos
de los precios internacionales del petréleo
a los consumidores colombianos les impli-
carfa a estos ulltimos absorber los vaivenes
de un mercado impulsado por factores de
oferta, demanda y especulacion, ademas,
de los movimientos de la tasa de cambio,
en medio de la acelerada devaluacion.
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Los grandes actores de la cadena de los
hidrocarburos cuentan con el musculo
para actuar ante estos movimientos. Sin
embargo, la mayoria de los distribuidores
minoristas, los hogares y transportadores
durante los tiempos de subidas permanen-
tes y abruptas, que ante baja capacidad de
ahorro y la imposibilidad de acceder a me-
canismos de cobertura ante estos riesgos,
quedarian expuestos a hacer més viajes a
pie v problemas de liquidez, obligdndolos
a disminuir consumos en otros frentes,
recortar inversiones en la calidad de los
servicios que ofrecen o cerrar el negocio.

En el caso de los distribuidores minoris-
tas, como el margen que reciben es fijo y
se ajusta con la inflacién anual, aumentos
por encima de la variacién general de los
precios los obligan a hacer mayores es-
fuerzos financieros porque con el mismo
ingreso deberian comprar un producto
mas costoso. Asi, el margen minorista no
remuneraria los costos operacionales.

COLOMBIA. 2008-2021. DEFICIT
DEL FEPC EN BILLONES DE PESOS
BALANCE FEPC
(BILLONES $)

2008 04
2009 04
2010 -08
20m -18
2012 -13
2013 -08
2014 -13
2015 -03
2016 -09
2017 -23
2018 -38
2019 -18
2020 01

2021 -17

Fuente: MinHacienda, Marco Fiscal
de Mediano Plazo 2022

Los Combustibles Fésiles
son la principal fuente de
energia en Colombia.

Que hacer con el precio delos combustibles?

Seguin los indices de costos construidos por
el DANE, en 2021 el diésel aporté el 41% de
los costos, en el caso de los transportadores
de carga, y el 31% en el de los transportado-
res de pasajeros. En la construccion pesada,
los costos de combustibles correspondieron
al 7% de los costos, mientras quelos hogares
destinaron a transporte el 9,5% del gasto.

En 2021, el precio promedio del galon de
gasolina fue de $8.648 y el del diésel $8.526
(Minenergia), lo cual equivale al 13,5% del
ingreso per cépita diario de un colombia-
no. Sin la existencia del Fondo, los precios
por galdn de la gasolina corriente y del
diésel hubieran sido de $11.277 y $11.155,
equivalentes al 17,76% del ingreso per ca-
pita diario de los colombianos (calculos con
base en datos Minenergia, Banco de la Re-
publica y Corficolombiana).

Con los niveles actuales de precios inter-
nacionales, la gasolina corriente y el dié-
sel costarian por galon $20.753y $17.442,
lo que implicaria destinar el 30,2% del in-
greso per cdpita diario y desencadenaria
un gran malestar social y poner en calzas
prietas a una parte importante del trans-
porte publico y privado.

Sibien hay déficit en el FEPC, es importante
considerar que el principal beneficiario de
las transferencias de este Fondo es Ecope-
trol, una comparifa de mayoria estatal que
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gener¢ utilidades netas por $18,7 billones en
2021, de las cuales el 88% son propiedad de la
nacién. Lo anterior significa que las ganan-
cias de Ecopetrol de 2021 fueron 2,68 veces
superiores al valor del déficit del FEPC.

Si se tienen en cuenta las utilidades entre
2018 v 2021, las cuales ascendieron a $48,6
billones, se obtiene que estas fueron tres ve-
ces superiores al déficit acumulado del FEPC.
Entre 2008y 2021 el FEPC generd un déficit
acumulado de -$20,05 billones, entre tanto
Ecopetrol le transfirié a la Nacion via utili-
dades $107,13 billones, es decir, las rentas por
ganancias de la petrolera estatal cubren con
creces el denominado déficit del Fondo.

El balance de la politica de estabilizacién
de los precios de los combustibles para las
finanzas publicas, como un elemento de la
politica econdmica y de la distribucion de
la renta petrolera entre toda la sociedad,
ha sido positivo. Los subsidios a los com-
bustibles se han tratado de satanizar, sin
embargo, en el mundo estos suman mas
de 400.000 millones de ddlares, lo cual,
aunque genera discusiones fiscales y de
transicion energética, promueve el acceso
alaenergia para hogares y empresas espe-
cialmente en paises subdesarrollados.

La reduccion promedio de -5% en los pre-
cios de la gasolina y el diésel les ha genera-
do a los consumidores un excedente para
el gasto, que no solo resulta util para aliviar
el bolsillo sino también para controlar el
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crecimiento de la inflacién. De otro lado
surge la cuestion de si los combustibles po-
drian ser méas baratos en el pais. Para Eco-
petrol, el precio de equilibrio de largo plazo
(al cual remunera todos sus costos operati-
vos y de capital) es de 36 délares por barril
(Ecopetrol, Plan 2040, febrero 8 de 2022).

Si en vez de utilizar la via de un fondo de
estabilizacion, la politica de precios de los
combustibles se definiera por una eco-
nomia atada a las realidades propias de la
economia nacional, seguramente el pre-
cio del diésel y la gasolina serfan menores,
mejorando el acceso a la energia. Y aunque
en estos momentos, paraddjicamente, los
paises del mundo en forma diferenciada
deben ejecutar planes que paulatinamente
cambien la matriz de oferta y demanda de
energéticos, también es necesario expandir
la oferta de fésiles sin recurrir a técnicas
como el fracking, muy costosas desde la
perspectiva social, econdmica y ambiental.

Los combustibles fosiles son la principal
fuente de energia en Colombia. Mas del

65% de la totalidad de la energia que se con-
sume en el pais proviene de estas fuentes,
donde el diésel es el principal proveedor y
en tercer lugar esté la gasolina (UPME).

Es decir, sin estos energéticos no se mo-
verian ni las mercancias ni las personas.
En Bogotd y su region (Secretaria de Mo-
vilidad de Bogot4, Encuesta de Movilidad,
2019), el 23,4% (5,1 millones) de los viajes
diarios para trabajar, estudiar, ir al médi-
o, recrearse, buscar trabajo, etc., necesi-
tan de gasolina para concretarse; y el 38%
(8,3 millones) se basan en el uso del diésel.

Llevar los precios de los combustibles a
niveles internacionales, quitdndole a la po-
blacién los beneficios que recibe por una
energia de menores costos a causa de la
transferencia de las eficiencias de Ecopetrol
a la poblacién en general, elevaria los viajes
apie, que hoy son la principal forma de mo-
verse entre los capitalinos y los habitantes
de las zonas aledanas (32% de los viajes),
quitandole ademés ritmo al crecimiento de
latasa de motorizacién del pais, la cual esin-
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ferior a México, Chile, Argentina y Brasil y
esta entre las mas bajas del continente.

En el Marco Fiscal de Mediano Plazo de
2022 se ha propuesto paulatinamente ele-
var los precios de los combustibles llevan-
dolos hacia el precio internacional, proceso
en el que se transitaria hacia un régimen de
bandas de precios ajustadas semanalmente.

El sistema de bandas de precios, en €l caso
delatasa de cambio, por ejemplo, fue el paso
previo a la liberalizacién total del mercado
cambiario, lo cual, si se trae esta experien-
cia al sector de los combustibles, moveria al
pais en la direccion de la desregulacion total
del mercado de los combustibles, lo cual in-
cluye libertad de importacion, eliminacion
de fondos de estabilizacion y compensacion
en todos los energéticos (incluidos los no
fésiles) v eslabones de la cadena, flexibiliza-
cién de los margenes, entre otras medidas.

;Hogares, actores de la cadena de los
combustibles y transportadores aguanta-
rian este tsunami?

PISTOLAS OPW-TDW

o~
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EL AUTOGLP, UNA
OPCION QUE PROMETE

El uso del GLP como combustible vehicular y ndutico se convierte en una
interesante alternativa para las Estaciones de Servicio y para los usuarios,
gue podran utilizar un energético de alto rendimiento, bajo

costoy amigable con el medio ambiente.

El GLP, también
conocido como
autogas, proviene
de la mezcla de

propano, butano v

y otros gases en.
menor proporcion
Y se caracteriza por
su alto rendimiento,

» bajo costo -
= .—.1-)(- =
emisiones reducidas -,_"‘
=

- departiculas
contaminantes.
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12021 sera recordado en el sec-

tor del Gas Licuado del Petroleo

(GLP) como el afno en que pren-

dieron motores el AutoGLP y el
NautiGLP -combustible vehicular y nau-
tico a base de GLP- y fueron incluidos en
la canasta energética colombiana.

El GLP, también conocido como autogas,
proviene de la mezcla de propano, butano
y otros gases en menor proporcion y se
caracteriza por su alto rendimiento, bajo
costo y emisiones reducidas de particulas
contaminantes. Al ser catalogado como
un combustible de transicién incluido en

Wz (O

la canasta energética de Colombia, se ha
convertido en una fuente energética am-
pliamente utilizada en el mundo, con un
estimado de 27 millones de vehiculos.

Este producto ofrece beneficios a los con-
ductores y al medio ambiente. En el pri-
mer caso, los propietarios podran percibir
un ahorro econémico entre el 20% vy el
25% logrando la misma potencia y rendi-
miento que un motor a gasolina.

Asf mismo, los automaviles convertidos a
GLP -en condiciones equivalentes a los de
gasolina- emiten 81% menos de material



particulado y 21% menos de mondxido de
carbono; comparado con los de diésel, el
GLP genera 74% menos particulas y 81%
menos emisiones de carbono, lo que lo
convierte en una energfa limpia y amiga-
ble con el medio ambiente.

Adicionalmente, el autogas es un combusti-
ble que no requiere de una infraestructura
detransporte dedicada ni costosa, por loque
su abastecimiento en estaciones de servicio
resulta muy interesante y prometedor.

El reto ahora es masificar su uso, tarea que
requiere del apoyo del Gobierno Nacional,
vy una de las estrategias mas certeras es la
conformacion de una red de estaciones
de servicio que llegue a todo el pais. Segiin
datos de la World LPG Association, en el
mundo existen 81.474 estaciones que abas-
tecen AutoGLP a 27749 537 vehiculos.

EL RETO, MASIFICAR

En Colombia se requiere adoptar una am-
plia red de distribucion en ciudades como
Medellin, Bogot4, Cali, Pereira, Bucaraman-
ga y Clcuta, y aprovechar las mas de 6.000
estaciones de servicio que existen en el pais.

Para Carlos Burbano Moncayo, Gerente
Comercial RIP de Montagas S.A ESP, “la
Ley 2128 del 4 de agosto de 2021, que defi-
ne al GLP como un combustible de interés
nacional, constituye una gran oportunidad
comercial para llevar al mercado colombia-
no un nuevo uso del GLP como combusti-
ble alternativo para uso vehicular, por sus
bondades, econdmicas, ambientales, efi-
cientes, que se convierten al tiempo en una
obligacion de responsabilidad social empre-
sarial, para entregarle un mejor ambiente a

Es importante anotar
que los costos de
inversion para el
montaje del servicio

de AutoGLP en una
estacion de servicio son
Mas bajos, comparados
con el sisterma GNV,

asolina o diésel >
° i
Carlos Burbano Moncayo
Gerente Comercial RIP de MONTAGAS

S.AES.P

“Es importante anotar que los costos de in-
version para el montaje del servicio de Au-
toGLP en una estacién de servicio son mas

bajos, comparados con el sistema GNV,
gasolina o diésel, razén importante para
tener en cuenta a la hora de tomar decisio-
nes de inversion y de mejorar la rentabili-
dad del negocio’, asegura Burbano.

La baja inversion requerida para mon-
tar una estacién de AutoGLP (aproxi-
madamente $200 millones) es uno de
los aspectos que hace interesante a este
combustible. Empresas como Terpel han
incursionado en este mercado con la aper-
tura de una estacion de GLP en Cartagena
y espera cerrar el 2022 con 3 estaciones de
GLP, dos en Cartagena y una en Medellin.

“La incursion de Terpel en el mercado de
GLP evidencia nuestro interés por acom-
panar el avance de Colombia en su tran-
sicion energética y a cumplir su proposito
de migrar hacia un sistema energético
con bajas emisiones de carbono, que pro-
mueva la competitividad’, sefiala Jeroni-
mo Gonzalez, Gerente de EDS de Terpel.

LO QUE FALTA

Para Gonzélez, existen varios factores que
limitan la expansién del AutoGLP, entre
ellos la baja competitividad del energético

GLP Y GNV, CONSUMIDORES

DIFERENTES

El GLP y el GNV son combustibles diferentes para necesidades de
movilidad diferentes. Por tanto, tienen estrategias propias y exclusi-
vas para los distintos tipos de consumidor.

Se podria decir que el GLP es preferido por aquellos usuarios que bus-
can un ahorro en dinero, mejorar las emisiones al medio ambiente y
una mayor autonomia en sus vehiculos, pero a la vez estan dispues-
tos a sacrificar algo del ahorro que pueden tener con GNV a cambio
de mayor autonomia.

las nuevas generaciones”.

Desde hace més de un afio, Montagas ha
venido evaluando el desemperio del Auto-
GLPenvehiculos particulares y de servicio
publico, con resultados dptimos en cuanto
al desempefio de los motores y ahorros
considerables en combustible y dinero.

El usuario de GNV es un usuario que normalmente no le incomoda
visitar las EDS todos los dias (debido a la menor autonomia del com-
bustible) pero si quieren obtener el mayor ahorro posible y esta dis-
puestos a sacrificar, en el caso de automdviles, espacio en el maletero

Esta empresa de servicios publicos lider en del vehiculo.

el suroccidente colombiano en la distribu-
cion de gas GLP, con més de 60 afios de ex-
periencia, cuenta hoy con dos estaciones
de servicio con la linea de AutoGLP en la
ciudad de Pasto, una de ellas ubicada en la
Panamericana. Montagas espera cerrar el
2022 con seis estaciones de servicio ope-
rando en el departamento de Narifio.

Las ventajas de un energético frente al otro parecen claras: El GLP se
comprime y se almacena a menor presién que el GNV, lo que se re-
fleja en recipientes mas livianos y que ocupan menos espacio. EI GLP
cuenta con un poder calorifico superior al poder calorifico del GNV, lo
gue evita perdidas de potencia al motor. ¢
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con respecto a los sustitutos, pues debido a
la inestabilidad del precio del GLP, el aho-
rroaproximado para los usuarios es del 20-
25%, que puede no resultar representativo
para los inversionistas.

Otro factor limitante es la falta de esta-
bilidad en el precio a largo plazo, lo que
genera incertidumbre para los usuarios,
pues naturalmente quieren asegurar la
recuperacién de la inversion.

Adicionalmente faltan incentivos para
convertirse, pues al no existir una cadena
de distribucion unificada con garantias de
compra, ha sido complejo establecer apor-
tesdela cadena que permitan realizar cam-
panias y otorgar incentivos que impulsen el
crecimiento natural de este energético.

Por su parte, El-Laythy Barakat Safa Husein,
Gerente General de Montagas SAESP.con-
sidera que existen varias limitaciones para
una expansion del AutoGLP en el pais.

La primera es un mayor apoyo por parte
de lasentidades publicas para los vehiculos
convertidos, que hoy utilizan combustibles
tradicionales susceptibles de conversion.
La segunda es una razon cultural. “Existe
en los usuarios una serie de mitos frente al
uso del AutoGLP, que por desconocimien-
to v desinformacién, se han creado con-
ceptos errados como los supuestos danios
que el GLP causaria a los motores, un ma-
yor consumo de combustible 0 una menor
potencia en los vehiculos”, asegura.
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La incursion de Terpel
en el mercado de GLP
evidencia nuestro
interés por acompanar
el avance de Colombia
en su transicion
energéticay a cumplir
Su proposito de migrar
hacia un sistema
energético con bajas
emisiones de carbono,
que promueva la
competitividad ‘%f@
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Jerénimo Gonzalez,
Gerente de EDS de Terpel.

Adicionalmente, la reglamentacion téc-
nica para estaciones de servicio de Auto-
GLP ha traido algunas limitantes, entre
ellas las distancias hacia vias principales
y alternas, como se menciona en la Re-

solucién 40368 del 4 de agosto de 2020,
aspecto que se debe revisar de manera
urgente, pues de lo contrario impediré el
répido avance del AutoGLP en las dife-
rentes estaciones del pais.

APOYO DEL GOBIERNO, CLAVE

Otro factor decisivo para impulsar el Au-
toGLP es lograr explicar a los usuarios en
cuanto tiempo podran recuperar la inver-
sion que hicieron al convertir sus vehicu-
los a este combustible limpio. Las expe-
riencias internacionales en paises donde
el GLP es ampliamente utilizado sefialan
que se requiere de la ayuda del Gobierno
Nacional para impulsar la conversion de
vehiculos.

“También es importante impulsar el uso
de vehiculos dedicados -que vienen con
GLP de fabrica-, mediante incentivos
como exencion del pico y placa, disminu-
cién en el pago de impuestos, entre otros
beneficios. En la Ley de Gases Combus-
tibles sancionada en agosto de 2021 por
el Presidente Duque, se incluyeron estos
y otros incentivos” asegura Alejandro
Martinez Villegas, Presidente de la Aso-
ciacion Colombiana del GLP (GASNOVA).

Seguin el directivo gremial, para la masifica-
cion del uso del GLP para todos los usos, de-
berian establecerse contratos de suministro
de GLPalargoplazo, con una normatividad
que permita que la variacién de los precios
regulados sea anual y no mensual. Estos
contratos permitirian que los inversionistas
tengan condiciones més estables de nego-
cio, en beneficio de los usuarios.

Finalmente, para el uso en movilidad, se
requiere la pronta expediciéon por parte
del Gobierno de la resolucion que estan-
darice las especificaciones de calidad del
AutoGLP, condicién requerida para ga-
rantizar un combustible de altos estanda-
res que cuide el motor de los vehiculos, y
genere confianza en los usuarios.

El reto que se tiene para masificar el
AutoGLP y NautiGLP es enorme: una
tarea que depende en buena parte de la
promocién que hagan las companias dis-
tribuidoras interesadas en este negocio y
del apoyo del Gobierno Nacional. jSi este
energético esta llamado a ser protagonis-
ta en la transicién energética de Colom-
bia, no puede repetir la historia del GNV!
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‘EL AUTOGLP LLEGO
PARA QUEDARSE EN
COLOMBIA: GASNOVA ®#

Para Alejandro Martinez, Presidente Ejecutivo de la Asociacion Colombiana
del GLP (CASNOVA), los nuevos usos del GLP en vehiculos terrestres y
acuaticos se convierte en una interesante alternativa para el transporte
publicoy de carga, mas eficiente y de enormes rendimientos.

S

® Cudl ha sido laevoluciénen Co-  En la actualidad el Gas LP es utilizadoen  nal. Su principal uso es como energético

lombia del Gas LP (GLP) y su  Colombia por 34 millones de hogares, es  para cocinar, pero con la nueva Ley de

incidencia en la distribucion de  decir 12 millones de personas en 1.050  Gases Combustibles se estan impulsando

combustibles? municipios del 95% del territorio nacio-  otros usos como el combustible vehicular
y nautico (AutoGLP y NautiGLP), genera-
cion eléctrica en zonas no interconectadas
y reemplazo de la lefa en 6 millones de
personas que todavia no cuentan con una
energia limpia para este propésito.

El Gas LP fue declarado por el gobierno co-
lombiano como servicio publico domicilia-
rio esencial, y durante el afio 2021 registré
un consumo anual de 700 mil kilogramos
que fueron utilizados principalmente en
los sectores residencial (70%), industrial
(16%) y comercial (8%).

¢JCudles son las diferencias concretas entre
el AutoGLP y el GNV como combustibles
en autos dedicados y convertidos?

El AutoGLP y el GNV son dos combusti-
bles para motores, hechos a base de gases
combustibles, pero su diferencia principal
es que el AutoGLP esta hecho a partir de
Gas LP (GLP). Es una alternativa incluida
en la canasta de energias limpias de Co-
lombia, ya que su uso permite una reduc-
cion del 21% en las emisiones de CO2 v la
disminucién de 81% de material particu-
lado.

El Presidente Ivan Duque destaco el papel
del Gas LP vehicular como energia limpia
a ser tenida en cuenta en la transicion
energética hacia la que marcha el pais, y
recordo que en diciembre del 2021 se dio

g_ i |__ E h'_ I . [ [ o ¥y : el primer paso para el abastecimiento del
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Alejandro Martinez,
Presidente Ejecutivo
de la Asociacién
Colombiana del GLP
((e7.X{[e)V/.}]
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en el parque automotor colombiano desde
hace algunos afios.

Entre las principales diferencias entre
ambos combustibles esta el poder calo-

AutoGLP en estaciones de servicios, con

la expediciéon de la regulacién que abre
las puertas para usar este combustible en
medios de transporte terrestre y fluvial.

Por su parte, el Gas Natural Vehicular
(GNV) estd hecho --como su nombre lo
indica-, de Gas Natural y también es una
energia limpia que ya se viene utilizando

rifico, que permite a los automaviles que
antes funcionaban con gasolina o diésel,
conservar su potencia: el AutoGLP tiene
un mayor poder, por lo cual una tanquea-
da rinde mas y explica por qué a nivel
mundial camiones y vehiculos de carga lo
prefieren sobre otros combustibles. Otra
diferencia es el tamano del tanque de al-

LOS DISTRIBUIDORES MINORISTAS
DE COMBUSTIBLES Y EL AUTOGLP

Las distribuidoras minoristas de combustible y los inversionistas poco a poco

se estan involucrando en el AutoGLP. Para un mejor entendimiento de cémo
funciona a nivel regulatorio este combustible, desde la Asociacién Colombia-
na del GLP (GASNOVA) se elaboré un documento de analisis que se llama ‘Bo-
letin Juridico - AutoGLP y NautiGLP’, que contiene una explicaciéon detallada
de cédmo funciona este sector y se puede encontrar siguiendo la ruta: www.
gasnova.co / seccién ‘Documentos clave / Andlisis / Boletines juridicos’. ¢

macenamiento del combustible, que en el
caso del GLP es mucho méas compacto, ge-
neralmente en forma de donut (rosquilla),
y se puede albergar en el espacio del baul
donde se guarda la llanta de repuesto, lo
cual evita que le reste espacio al maletero.

¢Cémo viene evolucionando la conversién
de vehiculos y laimportacién de vehiculos
dedicados en este segmento?

Quizas el factor més decisivo para im-
pulsar la masificacién del AutoGLP es
lograr explicarles a los usuarios en cuanto
tiempo podran recuperar la inversion de
conversion de sus vehiculos. Si bien en
un comienzo las empresas privadas pue-
den tomar la iniciativa de hacer dichas
conversiones de manera gratuita o a muy
bajo costo, a largo plazo seria econémica-
mente inviable. Por eso, las experiencias
internacionales en paises donde el GLP
es ampliamente utilizado, sefialan que se
requiere la ayuda del Gobierno Nacional
para impulsar las conversiones de vehi-
culos.

¢Cudles son las ventajas del GLP como
combustible vehicular?

Para los usuarios tiene ventajas ambien-
tales, ya que es mucho mas limpio que la
gasolina y el diésel. También cuenta con
un alto poder calorifico que permite a los
motores conservar su potencia al ser con-
vertidos al AutoGLP.

Para los inversionistas también tiene ven-
tajas como la baja inversion requerida en
el montaje de estaciones o puntos de abas-
tecimiento de AutoGLP, y su facilidad de
transportarlo a cualquier territorio para
abastecerlo a los usuarios.

¢Como se viene dando la masificacion del
GLP através delas estaciones de servicio?

Actualmente ya hay estaciones de sumi-
nistro en ciudades de la costa Caribe como
Barranquilla y Cartagena, en el interior del
pais (Fusagasugd, Cundinamarca) y en el
sur (Pasto, Narifio). Ahora se requiere adop-
tar una amplia red de estaciones que de-
beria priorizarse en ciudades colombianas
como Medellin, Bogotd, Cali, Pereira, Buca-
ramanga y Clcuta, aprovechando la red de

© 7777777 ESPECIALGLP | 17
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5.700 estaciones de servicio que las empre-
sas distribuidoras de combustibles tienen
operando en todo el territorio nacional.

;Qué empresas han venido impulsando el
abastecimiento de GLP en las estaciones y
en qué segmentos vienen trabajando?

Empresas como Terpel, que tiene una am-
plia red de estaciones vienen liderando
este proceso. Y dentro del sector del Gas
LP, hay companiias interesadas en este ne-
gocio como Montagas, entre otras.

¢Por qué el AutoGLP llegé para quedarse
en Colombia? ;Qué experiencias exitosas
se tienen en América Latina y el mundo
de suuso?

El AutoGLP llegd para quedarse en Colom-
bia porque el gobierno entendio las venta-
jas socio-ambientales y econdmicas de este
combustible limpio, que hace parte de la
canasta energética y se concibe como una
gran alternativa para el sector del trans-
porte de servicio publico (taxis y buses) y
los vehiculos de trabajo pesado (camiones).

¢Cudl es su vision de la transformacion
que viene ddndose en este sector que evo-
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Para los usuarios tiene

ventajas ambientales,
ya gue es mucho mas
limpio que lagasolinay

el diésel. %@%
e

una energia limpia, disponible en cual-
quier zona del pais y del mundo.

Pensando en la transicién energética ha-
cia la que gira el Planeta y que en el afio
2050 sera inminente, desde el sector del
Gas LP se trabaja en la consolidacion de
una energia renovable llamada BioGLP
(Gas LP renovable) que es 80% mas lim-
pia que el GLP convencional. En Europa

luciona cada vez mds hacia combustibles
limpios y sostenibles?

El mundo actual requiere de la disminu-
cién en el uso de los combustibles fésiles.
Mientras esto sucede, el Gas LP es una de
las opciones mas eficientes dado que es

y Estados Unidos el BioGLP ya se esta
comenzando a distribuir, con la ventaja
de que no se requiere cambiar ninguin ga-
sodomeéstico; y en Latinoamérica, paises
como Chile y Brasil ya cuentan con plan-
tas y en el mediano plazo sera tenido en
cuenta como alternativa.

EL AUTOGLP EN
LATINOAMERICAY EL MUNDO

Segun datos de la World LPG Association (WLPGA), en el
mundo existen 81.474 estaciones de servicio que abaste-
cen AutoGLP a 27'749,537 vehiculos y una demanda total
de 24 millones de toneladas.

Los paises con mayor consumo de este combustible a nivel
internacional son Turquia (4,6 millones de vehiculos), Polo-
nia (3,2 millones), Rusia (3 millones) e India (2,5 millones).

Por su parte, en Latinoamérica hay 1 millén de vehiculos
con AutoGLP, 5.067 estacionesy una demanda total de 2,27
millones de toneladas; los paises con mayor penetraciéon
son México (407.000 automodviles), Pera (240.000) y Repu-
blica Dominicana (230.000). ¢




LAS BONDADES
DEL AUTOGLP

Después de la gasolina y el diésel, el AutoGLP
es el combustible alternativo mas utilizado en

el mundo.

ablamos con Luis Tello, Gerente
General de J2K Energia y Com-
bustibles SAS, representante en
Colombia de los dispensadores
GLP 2A, para conocer més sobre este ener-
gético, que promete ser protagonista de la
canasta de combustibles en Colombia.

¢Cudl es el desarrollo del AutoGLP en el
mundo y en América Latina hasta hoy?

Esta tecnologia existe en varios paises
del mundo, donde gracias a las buenas
practicas y a las medidas adoptadas por
estos gobiernos les permitio crecer rapi-
damente; hoy es un combustible impor-
tante para tener un transporte limpio,
sostenible en el tiempo v de transicion.

Segiin datosde la World LPG Association, en
el mundo existen 81.474 estaciones de servi-
cio que abastecen AutoGLP a 27749537 ve-
hiculos. Los paises donde el GLP es amplia-
mente utilizado son Turquia (4.6 millones
de vehiculos), Polonia (3.2 millones), Rusia (3
millones) e India (2.5 millones).

En América Latina, Pericuentacon masde
1.500 estaciones de servicio que han impul-
sado el posicionamiento del AutoGLP como
una opcién rentable y competitiva, hoy
utilizada en ese pais por mas de 250.000
vehiculos, especialmente taxis, y 550.000
motos para pasajeros (mototaxis). En Chile
ya iniciaron con el uso del GLP vehicular,
debido al ahorro del 36% que existe frente a
otros combustibles como la gasolina.

La masificacion del uso del GLP puede
ayudar a reducir inmediatamente las
emisiones de GEI en muchas regiones
del mundo vy, dado que su logistica de
distribucién y transporte no es tan com-
pleja, puede llegar a cualquier rincén
del mundo que requiera de esta energia
limpia: es una solucién energética inme-
diata, rentable, baja en carbono, segura y
coherente con una movilidad sostenible.

Estaciones de servicio
son las que existen en el
mundoy abastecen de
AUtoGLP a 27'749.537
vehiculos, segun datos
de la World LPG
Association

Quémotivalaincursion del AutoGLPenCo-
lombia? ;Por qué esun mercado interesante?

El Gobierno Nacional le ha dado un buen
impulso al GLP vehicular como energia
limpia en el marco de la transicién energeé-
tica hacia la que marcha el pais. En diciem-
bre del 2020 se emitié la Resolucion 40348

expedida por el Ministerio de Minas vy
Energia para dar inicio al abastecimiento
de AutoGLP en estaciones de servicio y asi
poder entregar el GLP a los vehiculos lige-
ros y al transporte fluvial.

Ya existiendo la regulacion se convierte
en una posibilidad de desarrollo y alter-
nativa para los usuarios en poder definir
qué combustible utilizar obteniendo aho-
rros importantes y autonomia sin perder
potencia en el motor. El GLP es considera-
do un combustible de transicion hacia las
energias renovables,

¢Cudles son los beneficios del AutoGLP?

Los beneficios de utilizar el AutoGLP son
principalmente:

Genera ahorros hasta un 35% fren-
te ala gasolina corriente.

Tiene mayor rendimiento frente a
otros combustibles alternativos.

© 7777777777777 ESPECIALGLP | 19
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No eleva la temperatura en el mo-
tor, lo que permite que se extienda el
periodo de necesidad de su mante-
nimiento (bujias, filtros, entre otros).

E1 GLP es menos contaminante que
los combustibles tradicionales por
sus bajas emisiones de carbono.

Los tanques de almacenamiento de
los vehiculos que usan AutoGLP son
pequenos vy livianos; la mayoria se
instalan en el hueco de la llanta de
repuesto.

Lavelocidad de llenado es parecida a
la de los combustibles tradicionales.

Se logra tener autonomias superio-
res a los 250 Km/h.

Reduce las emisiones de didxido de
carbono en un 21% vy un 81% menos
material particulado.

No se evapora.

ZY las ventajas para las estaciones de ser-
vicio que decidan distribuirlo?

Elrangodel nivel de inversién para unaesta-
cién de servicio en CAPEX va entre un ran-
gode $30.000 y $100.000 dolares, mientras
que el CAPEX de una estaciéon de GNV se
encuentra entre los $850,000 y $1'000.000
deddlares. Otra ventaja de implementar una
estacion de GLP es que desde el momentode
tomar la decision de construirla y empezar a

REALMENTE SON MUCHAS LAS BONDADES DEL GLP

operar no pasas mas de dos meses, debido a
la flexibilidad con los permisos para masifi-
car el AutoGLP en Colombia y a la disponi-
bilidad de todos los equipos.

Los costos administrativos de operar una
estacion de GLP en una estacion ya exis-
tente son minimos; los gastos de mante-
nimiento son minimos. Los gastos de elec-
tricidad de operar dos islas de GLP pueden
bordear entre $180 y $280 ddlares. Ade-
méas no hay mas gastos ni de administra-
dor, ni de jefe de isla y en algunos casos se
puede ahorrar un turno de isleros.

Y los beneficios al medio ambiente?
En lo que respecta al medio ambiente el be-

neficioes muy favorable, teniendoen cuen-
ta que emite 81% menos particulas conta-

PARA EL MOTOR DEL VEHICULO:

minantes y 21% menos CO2, gracias a que
su proceso de combustién es més limpio.

¢Los dispensadores se pueden instalar en
cualquier estacion?

Los dispensadores de GLP son muy si-
milares a los de combustibles liquidos, la
diferencia estd en la hidrdulica que nos
permite soportar mayores presiones de
trabajo. Cumplen la funcion de medir y
registrar el volumen de GLP despachado
hacia el tanque del vehiculo.

Se pueden instalar en cualquier estacion.
Lo que se debe tener en cuenta en la insta-
lacién de los tanques de almacenamiento
es respetar las distancias que se indican en
el Reglamento Técnico 40368 de diciem-
bre 2020 para estaciones de servicio.

Mayor Octanaje (110 octanos).

Para la firma especializada en ingenieria mecanica Club Te-
chnical, el octanaje del GLP permite una carga uniforme de
combustion, relaciones de compresién y caracteristicas an-
tidetonantes muy altas, por lo tanto su eficiencia térmica es
comparable con la gasolina.

Al ser un combustible de alto octanaje, también se enciende
mas rapido, lo que implica que no hay pre-encendido ni gol-
pes. El motor de un automévil de GLP se calentara mas rapi-
do, incluso cuando el motor esté completamente frio. Esto es
muy beneficioso para el motor, ya que una combustién me-
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jor y mas rapida significa que no hay dafios por golpes. Esto
también conduce a una experiencia de conduccién silencio-
sa. Se estima que los motores de GLP pueden tener hasta el
doble de vida Gtil que un motor que funciona con gasolina.

Combustion mas limpia y completa debido a una mezcla ho-
mogénea GLP-aire, controlada y bien distribuida en los cilin-
dros.

Los combustibles tradicionales crean depésitos de carbono
(hollin) que se pueden encontrar en las bujias, mientras que el
AutoGLP no crea residuos. Esto, junto con una mejor combus-
tién, permite prolongar la vida del motor. ®



JQué caracteristicas especiales tienen los
dispensadores?

Las partes que conforman un dispensa-
dor son: pantallas iluminadas donde se
refleja el volumen entregado, el monto
en pesos que se ha comprado v el precio
por galdn, teclado preset, compensador
de temperatura, valvula de seguridad,
pistola de despacho vy certificaciones de
fabricacién para que el equipo pueda tra-
bajar en areas clasificadas donde exista
riesgo de explosién.

Existen marcas de dispensadores que tienen
caracteristicas especiales y se diferencian por
el tipo de medidor que pueden ser de 3 tipos:
Piston Oscilante, de Pistones y Masicos.

Elmas utilizado es el medidor de pistones,
que es de menor costo, se puede calibrar
electronicamente y es reparable, mien-
tras que el mésico no se puede calibrar y
sifalla lounico que queda es comprar uno
nuevo; su costo es muy elevado. Normal-
mente, el masico se utiliza en los carro-

e Lavado con
capacidado y certificado.

Nuestros servicios:

ingreso seguro al espacio confinado personal

tanques para descargar al tanque de al-
macenamiento de la estaciéon de servicio.

JCudntos dispensadores se han instalado en
Colombia? ;En cudntas estaciones? ;Qué ex-
Ppectativas se tienen paralos proximos arios?

En ciudades como Cucuta, Pasto, Fusaga-
sugd y Cartagena existe una estacion de
servicio por ciudad y un dispensador por
cada estacion. La ciudad que mas rapido ha
crecidoen el AutoGLP es Barranquilla, que
ya cuenta con cinco estaciones, de las cua-
les cuatro utilizan nuestros dispensadores
de la marca 2A de Estambul (Turquia). Se
tiene pensado desarrollar estaciones en
otras ciudades como Bogotd, Medellin y
otras ciudades de la costa.

Los Dispensadores GLP 2A estan disponi-
bles a nivel nacional con stock permanen-
te, soporte técnico y un surtido catdlogo de
repuestos de alta rotacion. Son los de ma-
yor proyeccion en el mercado colombiano,
ideal para el programa AutoGLP por tener
tecnologia propia. Trabaja con protocolos

cC

e Aforo volumétrico acreditado por Onac.

e Repotenciado de tanques metdlicos en fibra de vidrio con resinas
100% mezclas con normatividad internacional, paratank 3D in situ
simple pared y doble pared con sistema de monitoreo hidrostdtico.
e Cumplimos todos los lineamientos del nuevo reglamento técnico

40198 de 2021.

e Mantenimiento preventivo y correctivo a estaciones de servicio.

de comunicacion Gilbarco y su facil ope-
racién los hacen amigables para los isleros.

A través de su representante J2K Ener-
gia y Combustibles SAS, la empresa pue-
de encargarse de realizar el proyecto de
una estacion de servicio, implementarla,
darle soporte y realizar todos los trami-
tes antes las autoridades.

¢Definitivamente, el AutoGLP llegé para
quedarse en Colombia?

Estamos seguros de que el mercado del Au-
toGLP vaair en crecimiento, debido a la baja
nversion que se requiere para la instalacion
de una estacién de GLP vehicular, aspecto
que hace interesante a este combustible.

El AutoGLP es intrinsecamente mas se-
guro que muchos otros combustibles, es
fiable, la tecnologia estd completamente
madura y es una fuente de energia alter-
nativa que esta ahora disponible en el pais.
Estamos muy comprometidos con Colom-
bia y su alternativa de AutoGLP.
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‘SEGUIRE DEFENDIENDO

EL PATRIMONIO DE M| =
ABUELO” SIMON TRUJILLO |

Simon es la tercera generacion de operadores de
la EDS Las Américas, una de las mas tradicionales
de Medellin. Aungue los tiempos han cambiado
para el negocio, él persevera con el sueno familiar.
Historia de una estacion de servicio.

a vida de Simén Trujillo parecia
predestinada de alguna manera
a recibir la posta de la adminis-
tracién y operacion de la Esta-
cién de Servicio Las Américas, en uno de
los barrios mas tradicionales de Medellin.

Simdn, hoy de 35 afos, es la tercera genera-
cion de un negocio familiar que inicié en los
arios 80 su abuelo Guillermoy que continud
su papa Walter durante mas de 30 afos, y
que ha sido testigo de una continua trans-
formacion en sus casi 42 afos de existencia.

“Desde pequeiio me recogia uno de los tra-
bajadores los lunes y me llevaba a comer a
la casa de los abuelos. Todos los lunes me
llevaban a la estacion desde las 4 de la tarde,
sagradamente. Ya cuando estaba en ultimo
semestre del pregrado mi papa me dijo que
fuera a la estacién y me metiera por los la-
ditos. Comencé sacando fotocopias en un
pequeiio espacio de la estacién, donde ven-
dfamos también el Soat”, recuerda Simaén.

EL SUENO DE DON GUILLERMO

Pero, ;cémo inicié este suefio que hoy es
una hermosa realidad?

Hace 42 afios, su abuelo Guillermo Truijillo
tomo en arriendo esta estacion que negocio
condon Emilio, el arrendatario de entonces,
y pagaba un arriendo a la Esso Colombia-
na. Era un contrato de operacion, donde el
dealer operaba la estacion y éste pagaba un
arriendo a la mayorista.

“Mi abuelo era una persona empirica. Ma-
nejaba un granero en Andes, en el suroeste
de Antioquia, luego se vino a la ciudad bus-

cando fortuna en alguin tipo de negocio. Se
le dio la oportunidad de tomar la estacién y
siendo algo desconocido para €l se metid en
eso’, anota Simén.

En ese entonces, la estacion tenia dos sur-
tidores para combustible en el patio y una
pequena oficina, en donde vendian Acpm
v gasolina corriente. Esa era la infraestruc-
turade laempresa.

La EDS Las Américas es una estacién muy
reconocida en Medellin porque esta en el
centro del barrio La América, contiguo a
Laureles. Al comienzo fue una estacion
muy diselera, pues vendian mucho dié-
sel a los buses de la zona. La llamaban Ta
bomba de los buses’ porque vendian mu-
cho més diésel que gasolina.

Tengo clientesde
crédito, de aquellos
que se lesfiaba con

la palabra, los hijos de
esos clientes hoy van a
la estacion. Me cuentan
historias de miabueloy

de mi padre. %f\%
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La EDS Las Américas
es una estacion

mMuy reconocida en
Medellin porque esta
en el centro del barrio
La América, contiguo a
Laureles.

»

Don Guillermo estuvo al frente de la esta-
cién hasta 1984, cuando don Walter Tru-
jillo, en medio de sus estudios de derecho
enla Universidad de Antioquia, empezd a
hacerse cargo del negocio familiar y entré
como administrador de la estacién.

“Cuando la estacion es un negocio fami-
liar, el administrador es un todero. Mi
papa se ponia el overol y si habia que re-
parar un equipo lo arreglaba v si el ven-
dedor no iba, también se ponia a vender
el combustible’, dice Simon.

Don Guillermo tuvo cuatro hijos, dos va-
rones y dos mujeres. Walter fue el Unico
que se hizo cargode la estacién, de 1984 al
2008. Se gradud de abogado v se hizo es-
pecialista en derecho penal y criminalisti-
ca; siempre estaba al frente de la estacion,
incluso preparaba sus alegatos vy litigaba
en una pequeia oficina.

NUEVOS SERVICIOS

Bajo la administracion de Walter, la esta-
cion amplio sus servicios, gracias a la com-
pra de una propiedad vecina. Ofrecia cam-
bio de aceite y lubricacion, puesta a punto
o revision de gases, lavadero de carros,
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mecanica, alineacién y balanceo, y una pe-
quena cafeterfa. Era una serviteca grande.

Walter tuvo dos hijos: David y Simén, el
hijo mayor. “De los cuatro hijos que dejé
don Guillermo, ningtin otro hijo y ningiin
otro nieto se quiso hacer cargo de la esta-
cién a la muerte de mi padre en el 2008.

Ahi es donde entro yo de lleno a la esta-
cién’, asegura Simon.

Hasta el afio 90, la estacion era el susten-
to tnico de la familia para don Guillermo
y sus cuatro hijos; después cada uno se
fue volviendo muy independiente y don
Walter se apegd mas a la estacion. “Habia

que continuar con el negocio familiar y
no desamparar lo que habia hecho don
Guillermo con tanto esfuerzo. Esa era su
preocupacién y la mia también’, sostiene.

En el afio 2000, la Esso Colombiana de-
cidié hacer una remodelacién total de la
infraestructura de la estacion de servicio,
que la mantuvo cerrada durante cuatro
meses. Fue uno de los momentos mas di-
ficiles para sus arrendatarios. “Mi papa no
previd esoy se vinieron tiempos muy difi-
ciles, con muchas dificultades econdmicas,
no teniamos provisiones para responder-
les a los empleados. Todo era de la Esso,
incluyendo el terreno’, explica Simén.

Luego surgio la gran oportunidad para los
Trujillo. Vino la fusion de Exxon Mobil y
en 2013 se empez0 a planear la salida de
Colombia de la mayorista, junto con sus
estaciones de servicio. “Nos ofrecieron las
estaciones a los arrendatarios que lleva-
bamos un buen tiempo pagando arrien-
do; era una buena oferta para comprar la
estacion. Mi abuelo toma la decision, pe-
dimos unos créditos con los bancos y ya
hoy somos los propietarios de la estacién
de servicio, que estd a nombre de una
sociedad familiar. Hace poco pagamos el
crédito’, recuerda.
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En 2020 hubola transicion a la Distribuido-
ra Andina de Combustibles y luego en junio
se dio el cambio de imagen a Primax, que
adquirio esos activos de Exxon Mobil. “Eso
espasar de papa rico a papd pobre. Esso era
una empresa muy importante en el mun-
do, recibiamos trato preferencial. Hoy, las
cosas han cambiado mucho’

‘SEGUIR DANDOSE LA PELA’

Simon ha sido testigo de tres generaciones
en la EDS Las Américas. Pero, ;qué tanto
ha cambiado el negocio minorista en los
tltimos 40 arios?

El lo tiene claro. “Ha cambiado muchisimo.
Antes vendiamos 350 mil galones mensua-
les, cuando las pistolas ni siquiera se dispa-
raban solas. Hoy vendemos apenas 85 mil
galones mensuales.

“Por el lado de la regulacién, la normati-
vidad y la complejidad de la operacion los
cambios son tremendos. En esos tiempos
no habia ni la tercera parte del que existe
hoy en temas ambientales, de vigilancia
de la superintendencia, de reglamento
técnico... es un cambio impresionante. Si
mi abuelo hoy estuviera vivo seguramen-
te dirfa que se retira del negocio. ;Qué le
preocupaba a mi abuelo en su momento?
Cémo manejar el efectivo, cémo llevar la
platica al banco. Hoy en dia eso es lo me-
nos importante. Hoy lo mas importante
es tratar de operar el negocio con todo lo

BB

Yo he sonado siempre
gue la estacion deberia
ser el centro del barrio
para ir a tanqueary
compartir con el vecino
y tomarse algo para

N
conversar oﬁ%{%
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que pide la ley. Estamos sobrecargados de
normatividad y de regulaciones en nues-
tro sector”.

¢Eltema se ha vuelto tan dificil como para
llegar a pensar en vender la estacién o
cambiar de negocio?

“De hecho hoy Primax esta haciendo ofer-
tas para asumir la operacion de las estacio-
nes que tienen su bandera o comprarlas.
Hoy, las mayoristas quieren llegar a eso que
tanto criticamos de la integracién vertical.
Yo les dije que no quiero vender, yo quiero
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seguir dandome la pela. Yo me suerio con
que mi hijo esté algun dia aqui también.
Hasta que yo pueda y tenga la capacidad, la
voy a seguir operando, defendiendo el pa-
trimonio de mi abuelo.

‘Hoy existen alrededor de 6000 EDS a
nivel nacional y creo que menos del 50%
somos minoristas, que tenemos una o dos
estaciones y que son negocios familiares,
cuando este negocio era mayoritariamente
familiar. Es complejo. Ahi seguiré mientras
Ppueda, porque me gusta mucho el negocio”

LA LEALTAD PRIMERO

Por ahora disfruta del privilegio de tener
empleados v clientes que han pasado las
tres generaciones de la estacion, que estu-
vieron con su abuelo, con su padre y ahora
conél

“Tengo clientes de crédito, de aquellos que
se les fiaba con la palabra, los hijos de esos
clientes hoy van a la estacion. Me cuentan
historias de mi abuelo y de mi padre. La
gente va y se baja del carro y me buscan en
la oficina para saludar al nieto de don Gui-
llermo. Eso es muy bonito’, dice.

La estacién tiene hoy 17 empleados, de los
cuales 9 llevan mas de 15 anos en la empre-
sa. Ya han pensionado a ocho vendedores
con més de 30 arios de servicio en la em-
presa. “Tenemos un sentido de pertenen-
cia grande en la empresa, con muy poca
rotacion y gente con mas de 60 afios. Hay
empleados que trabajaron con mi abuelo y
con mi padre, siempre con el respeto hacia
ellosy hacia mi”.

Pronto vendran cambios drasticos para la
estacion, pues dejara de un ladolos servicios
v se dedicard solo a la venta de combustible.
“Me dedicaré a arrendar los espacios, con-
centraré la operacién en la venta de com-
bustibles vy una buena sala de espera con
cafeteria’, dice Simdn.

Hoy, la Estacion Primax Las Américas
ofrece los servicios de alineacién, balanceo,
montallantas, lubricacion y una oficina
boutique con accesorios para el vehiculo y
venta de Soat. Y como su abuelo Guillermo
y su padre Walter, Simén sigue yendo todos
los dias a la estacion, cuidando el patrimo-
nio familiar, con la conciencia clara de que
sigue siendo un negocio 24/7. Eso no ha
cambiado en los tltimos 42 afios.



® Franklin Fueling Systems

INNOVACIONES Y SEGURIDAD FRENTE AL
REGLAMENTO TECNICO COLOMBIANO

Los productos y servicios de Franklin Fueling Systems, lider mundial en |la fabricacion
de equipos para estaciones de servicio de combustibles liquidos, cumplen con los
requerimientos de seguridad, especificaciones técnicas y certificaciones exigidas en
el reglamento técnico expedido por el Ministerio de Minas y Energia.

Nuestro compromiso, junto con nuestros distribuidores autorizados, es acompafar a
propietarios, administradores y en general a todo el personal de apoyo de las estaciones
de servicio, para que realicen la seleccién correcta de equipos, cumpliendo con la
normatividad y tomando la mejor decision de inversion.
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JAIME ANDRES TRIANA JAVIER QUIROGA ALEJANDRO TENORIO
Gerente Andino y Centroamérica Ingeniero Técnico Latinoamérica Gerente Latinoamérica
jaime.triana@franklinfueling.com quiroga@franklinfueling.com tenorio@franklinfueling.com

+57 318 336 6258 +52 181 8252 3559 +1 608 3359328

@franklinfueling @franklin-fueling-systems @franklinfueling

https://www.facebook.com/franklinfueling https:/www.linkedin.com/company/franklin-fueling-systems https://www.twitter.com/franklinfueling




‘LLEGAMOS CON EL OVEROL

PUESTO": RODRIGO RONCANCIO

Con mas de 40 anos vinculado al sector del
transportey a los combustibles, este orgulloso
boyacense es el nuevo presidente de Fedispetrol
Colombia. Nuevas ideasy ‘un nuevo aire' para este
reconocido gremio del sector minorista.

on més de 50 anos de presen-

cla permanente en el sector

de la distribucién minorista

de combustibles, Fedispetrol
se ha convertido en uno de los gremios
mas representativos de este servicio pu-
blico en todo el pais.

Hoy, después de casi 30 afos al frente de su
direccién, Alvaro Ramén Younes decidio
dar un paso al costado y convertirse en ase-
sor externo del gremio. Rodrigo Roncancio
es el nuevo presidente de Fedispetrol Co-
lombia y esto es lo que piensa de su nuevo
rol y de la actividad que comienza a liderar
en un sector cada vez mas cambiante.

(Qué significa para usted ser elnuevo pre-
sidente de Fedispetrol?

Para mi significa un reto, una distincién y
significa seguir haciendo algo muy parecido
aloque he venido haciendo los ultimos afios
en el negocio la distribucién de combustibles.

JQuién es Rodrigo Roncancio? ;:Cémo lle-
go al sector de los combustibles?

Mi nombre es Angel Rodrigo Roncancio
Sierra. Soy un hijo orgulloso de Boyacs,
de San Miguel de Sema, un pueblo pe-
gado a la laguna de Fuquene. Llegué a
Chia cuando tenia 14 afios y a Bogota a
comienzos de los 80. En Chia trabajé en
una floristeria durante casi 6 afios, pero
en mi cabeza no estaba seguir haciendo
lo mismo por un salario minimo.

Gracias a Carrocerias Non Plus Ultra y a
don Pablo Elias Rueda pude ahorrar para la
cuota inicial de mi primera buseta en el ario
81; yo queria ser transportador. Me vincu-
1é a la empresa Universal de Transportes
durante 10 afos y luego pasé a Transpor-

tes Panamericanos, que fue mi escuela, mi
colegio, mi universidad y mi posgrado en el
tema del transporte. Alli estuve desde 1992
v hasta el 2015. Ayudé a la transicion con
Transmilenio porque era miembro de la
junta directiva de la empresa.

Alli aprendf{ a hacer empresa y luego com-
pré otras dos empresas de transporte por
carretera con la venta de las busetas que te-
nia. Alli conocf la primera EDS en Gacheta
(Cundinamarca), luego compramos otra en
Bogota v otra en el Guavio. Desde el 2009
me dedico al negocio de los combustibles.

¢Sigue vinculado al tema del transporte?

Eso lo abandoné, vend{ mi participacién
en esas empresas, pero me sigue apasio-
nando el tema del transporte. Ahora es-
toy en proceso de conformar una empre-
sa de transporte en el Llano.
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El tema del combustible lo he respirado
desde el afio 81 y ahora con estaciones
propias seguimos dedicados al tema. Des-
de hace ocho afios pertenezco a la junta
directiva de Fedispetrol y hace unos dos
anos largos soy vicepresidente y ahora
presidente.

(Qué le llamo la atencion del sector mino-
rista?

Porque uno en el sector del transporte
siempre esta transpirando combustible y
uno se antoja. Ademas, las oportunidades
existen. Un dia vi que una estacién estaba
mal atendida, le pregunté al duefio si al-
gun dia me la vendia y esa se convirtio en
mi primera estacién, Brio La Variante en
Gacheta (Cundinamarca).

¢Qué ha pensado de este tiempo vincula-
do ala distribucién minorista?

Hay varias formas de ver la distribucién
de combustibles. Como mayorista fui socio
de Brio de Colombia y luego como mino-
rista y propietario de EDS. La Federacién
esuna empresa que apoya a las estaciones
y les ayuda a buscar contactos y a que ten-
gan sus negocios vigentes y al dia.




Fedispetrol es un gremio de mds de 50
anos, de los cuales buena parte estuvo en
cabeza de Alvaro Younes. ;Qué va a cam-
biar en la nueva administracion?

Escierto, es la Federacién mas antigua de
Colombia. El Dr. Younes nos acompano
como presidente durante 28 anos, pero
son muchos afos en lo mismo y el deci-
di¢ dar un paso al costado. Eso no quiere
decir que se aleje de la federacion, ya que
va a seguir siendo asesor a la distancia en
algunos temas cruciales del gremio.

Yo voy a ser el presidente con ideas nue-
vas, con sello propio, venimos con pro-
yectos para bien de nuestros afiliados.
Vamos a ver como hacemos para que el
negocio siga siendo rentable y nos man-
tengamos a flote en él.

Es un negocio que ha cambiado mucho en
los uiltimos arios, con grupos que operan o
son duenos de varias estaciones. ;Cémo ve
ese nuevo panorama?

Son retos v hay que asumirlos. Cada dia
trae su afdn. Hay mucho por hacer desde
las federaciones para que el negocio siga
siendo rentable. Yo tengo estaciones y
se lo que nos duele. A eso le apuntamos,
es necesario adelantarnos para hacerles
mantenimientos preventivos y no co-
rrectivos a nuestras estaciones, que pue-
den salir muy costosos.

¢Esmuy diferente la vision de alguien que
tiene estacion de servicio al frente de Fe-

dispetrol?

Es cierto. Porque desde el terreno uno
sabe qué es lo que le duele y desde un es-
critorio no tanto. A lo mejor por eso estoy
en este puesto. Fue un nombramiento
sorpresivo, pero sé que lo vamos a sacar
adelante con el equipo que estamos con-
formando. La idea es que la Federacion
pueda brindar méas y mejores servicios de
asesorias a nuestros afiliados. Hoy tene-
mos 220 afiliados en Cundinamarca, Bo-
gotd, Boyaca y Llanos Orientales.

Hoy Fedispetrol hace parte de la confede-
raciéon Comce. ;Cémo ve esta integracion
con los demds gremios del sector?

Le dedico tres dias a la Federacion y tres
dias a mi negocio. Por ahora tenemos re-

)
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Con masde 50 anos de
presencia permanente
en el sector de la
distribucion minorista
de combustibles,
Fedispetrol se ha
convertido en uno

de los gremios mas
representativos de este
servicio publico en todo
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uniones cercanas con ellos para ver qué
decisiones vamos tomando con el tiempo.
La idea es que entre mas unidos estemos
vamos a estar mas fortalecidos para en-
frentar este negocio como se viene.

¢Como ve el papel del Fondo Soldicom
con la administracién de Comce a partir
de enero del 2023?

Yo lo veo con buenos ojos, porque se esta
desatornillando algo que estaba muy ator-
nillado. Ese Fondo, que es de todos noso-
tros los distribuidores minoristas, debe
reflejar su gestién en muchas asesorias y
temas que son los que necesitamos en las
EDS. El proposito es que el Fondo Soldicom
no se convierta en algo burocratico, sino
en algo que nos sirva a los minoristas.

JQué mensaje envia a los minoristas de
combustible afiliados a Fedispetrol?

Mi mensaje es que vengo con un overol
dispuesto a ponerlo al servicio de la Fe-
deracion v al bienestar de los distribui-
dores minoristas. Rodrigo Roncancio no
seria capaz de hacerlo solo, sin el apoyo
de un buen equipo como el que estamos
armando. Vamos a lograr los objetivos
que vamos a proponernos y llegar con
beneficios a nuestros afiliados. Queremos
apoyar para que en el Fondo Soldicom
podamos tener una representacion mas
adelante.
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EL CLIENTE

Chevron Texaco reconoce a las estaciones de servicio con altos estandares
en sus programas de atencion al cliente. El proposito es asegurar una
adecuada atencion al cliente y mantener activo el protocolo establecido,
gue sea una experiencia diferente y el cliente regrese a la estacion.

segurar una experiencia

positiva del cliente parece-

ria ser un objetivo natural y

consecuente para cualquier
estacion de servicio en el pais. Pero por
mas obvio que parezca, la realidad mues-
tra muchas veces que este proposito estd
lejos de cumplirse.

Para garantizar de alguna manera que
la atencion al cliente final sea parte de la
operacion normal de una EDS, las compa-
fias mayoristas han establecido protoco-
los de servicio con puntos especificos que
dan ese ‘plus adicional’ que los usuarios
perciben cada vez que van a tanquear su
vehiculo.

Una de las companiias lideres en estable-
cer y evaluar un protocolo de servicio al
cliente en Colombia es Chevron Texaco,
que ha establecido un reconocimiento
para los operadores y Representantes
de Servicio al Cliente (RSC) que hagan
mejor su trabajo a lo largo del afio en las

Esta es una buena
oportunidad de
compartir experiencias,
de conocer los retos que
tiene cada uno de los
paises y conocer cOmo
se ven desde fuera las
EDS

estaciones de 1a estrella roja. Segun Che-
vron, ‘el propdsito fundamental del pro-
grama ‘El Cliente es Primero’ es asegurar
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nuestros altos estandares de atencion al
cliente y apariencia de las Estaciones de
Servicio Texaco, lo cual genera una buena
experiencia para nuestros usuarios y es
uno de los diferenciadores de marca que
nos garantiza la preferencia de nuestros
clientes”.

;Cémo funciona en la practica el programa
para los dealers de chevron texaco?

Una compania externa realiza tres visitas
al afio a las EDS y a través de un conduc-
tor misterioso evalia el servicio en cada
estacion, que siga el protocolo establecido
por Chevron; ademas verifica que las ins-
talaciones de la estacion tengan una bue-
na apariencia, los estados de los equipos,
los alrededores de la estacion, asi como la
atencion al cliente final. La idea es que la
experiencia del cliente final sea agradable
y él regrese nuevamente a la estacion.

El programa premia a los mejores prome-
dios de las estaciones durante el afo, en



sus tres periodos. En cada periodo se da
un reconocimiento en bono a las mejores
estaciones con promedio superior al 90
por ciento. Al final del afio, las mejores
estaciones ranqueadas tienen un recono-
cimiento especial que incluye premios a
los representantes de servicio al cliente y
a los propietarios de las estaciones.

Ellos califican cada uno de los item y entre-
gan video de la visita. Cada visita la califican
de 0a100. Si la estacién saca 100 corno cali-
ficacion méaxima al final del atio, se desem-
pata con otros ftems como cumplimientoen
pagos, la relacion con el dealer, las ventas de
combustible, entre otras variables.

Laevaluacion la hace la compariia que hace
las visitas y en cada periodo se hace una
visita a cada EDS participante en el progra-
ma. Participan la gran mayoria de estacio-
nes con bandera Texaco ubicadas en ciu-
dades principales y ciudades intermedias
y algunas con ubicaciones estratégicas. Se
evaltian unas 300 EDS y al final del ario se
escogen las 25 con mayor puntaje.

Segun Chevron, “los principales puntos a
evaluar son los relacionados con el cum-
plimiento de un protocolo simple pero
completo de atencion al usuario en la isla
de despacho, complementado con el ofre-
cimiento de servicios adicionales que son
apreciados por nuestros clientes y la verifi-
cacion del estado general de las instalacio-
nes de la EDS, dentro de las cuales una de
las méas importantes son los barios”.

Al comienzo de cada ario se realiza una ce-
remonia de premiacion en alguna ciudad
de los Estados Unidos, América o Europa
y alli se retnen los dealers ganadores de
distintos paises de esta region conforma-
da por Colombia, Panama, Honduras, El
Salvador y Guatemala, para compartir ex-
periencias alrededor del servicio al cliente.

Este anio, la reunion se realizdé en Madrid
(Espania) y alli se reunieron varios dis-
tribuidores minoristas de combustibles
colombianos, entre ellos tres asociados a
FECEC, que fueron reconocidos por sus
altos estandares de servicio al cliente:
La EDS Texaco Hayuelos, la EDS Texaco
Avenida Chile y la EDS

LA EXPERIENCIA COLOMBIANA

“Es claro que si en algo creemos es que el

servicio es el factor diferencial de una es-
tacién de servicio”,

La frase de Johan Mejfa, propietario de la
Estacion de Servicio Texaco Hayuelos en
Bogotd, resume lo que se ha convertido
en una filosoffa de trabajo cotidiano para
él y sus colaboradores.

El caso de Johan es bien interesante, pues
en sus 15 anos de operacion es la quinta
vez quetiene este reconocimiento de parte
de Chevron Texaco por un nivel de aten-
cién y de servicio muy bueno en su esta-
cién de servicio, por lo que ha obtenido las
mejores calificaciones al final de cada afio.

Ese trabajo obstinado le ha permitido re-
presentar al pais en cinco ceremonias de
premiacion realizadas en Nueva York,
Washington, Nueva Orleans, Brasil y
ahora en Espafia.

“Nos estd creando el habito de dar un
buen servicio, no solo es seguir un pro-
tocolo de servicio, que es similar en todas
las marcas. Otra cosa es estar pendiente
de pequerios detalles en la operacion que
hagan la experiencia mas amena a los
usuarios. Los tiempos de estadia en una
estacion son muy cortos, por lo que hay
que ser muy agiles y ofrecer un servicio
de excelencia. Es un trabajo sostenido.
Aun tenemos mucho por mejorar, pero
esuna mejora continua’, asegura Johan.

Esos pequerios detalles tienen que ver
con las personas. En Texaco Hayuelos,
las representantes de servicio al cliente
son 12 madres cabeza de hogar que aqui
se llaman ‘angeles de servicio' y trabajan
por turnos solo en las islas; turnos que son
menos desgastantes pensando en queellas
compartan mas tiempo con sus familias.

“En Texaco Hayuelos los llamamos ‘angel
de servicio, con la idea de brindar la mejor
experiencia a nuestros clientes. Un angel
es proteccion, es servicio, quiere lo mejor
paralapersona, mas alla del tema religioso.
Es querer cuidar del otro’, explica Johan.

Pero estos ‘dngeles’ también desarrollan
temas de formacién y capacitacion, que
refuerzan su celo por el servicio al clien-
te. Reciben conferencias especializadas
en diferentes temas durante todo el afio,
desde finanzas personales hasta redes
sociales, temas del cuidado de los hijos y
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otros que no son temas laborales, sino di-
rigidos a la persona.

La estacién adelanta también actividades
de innovacion, gracias a un certificado de
buenas practicas de innovacién con la Ca-
mara de Comercio de Bogotd y el Icontec.
“Para mejorar el servicio en el patio ofre-
cemos incentivos por ventas, llevamos un
control de distintas variables y al final del
afio reconocemos al angel de servicio mas
integral. Ademaés estamos desarrollando
un esquema para hacer nuestras propias
evaluaciones con un conductor misterio-
so. Es un rompecabezas con varias piezas
que vamos puliendo para lograr ese punto
alto al que queremos llegar”, dice.

Johan compartioé varios dias con el grupo
de dealers de Colombia v la regién en la
ceremonia de premiacion realizada en
Madrid (Espana) en el mes de junio de
2022, donde se habld sobre todo de esta-
bilidad de la marca, en una regién donde
aun hay senales claras de que este mer-
cado es interesante para Chevron Texaco. ©
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REGULACION

EL NUEVO REGLAMENTO
TECNICO, A PRUEBA

Entré en vigencia la Resoluciéon 40198 de 2021 del Ministerio de Minas
y Energia que contiene el nuevo reglamento técnico para Estaciones de

Servicio en todo el pais.

uchas voces se han escu-

chado a favor y en contra

de esta nueva medida que

deben implementar las
més de 6000 EDS en todo el pafs. Con-
sultamos la opinién de cuatro directivos
de gremios pertenecientes a Comce sobre
la aplicacion de esta medida

(CUALES SON LOS BENEFICIOS
PARA LOS MINORISTAS DE LA
APLICACION DEL NUEVO RT?

Segun Farid Jhoany Jones, Director Eje-
cutivo de Febecol, “en primer lugar, unos
mayores estandares de calidad para la
prestacion del servicio en la venta de
combustibles liquidos. Otro beneficio es
la posibilidad de diversificar los servicios,
especialmente en materia de trasforma-
cion energética. Una ventaja adicional
es el seguimiento que van a tener los
propietarios de las EDS sobre todos los
programas operativos y de control en el
funcionamiento de sus estaciones. Con
este nuevo reglamento se busca mitigar
las afectaciones que en temas ambienta-
les se puedan generar por el manejode los
hidrocarburos en las estaciones”

Para Ingrid Alexandra Cardenas, Directo-
ra Ejecutiva de Esocol Colombia, “un bene-
ficio claro para los minoristas es un mayor
control y conocimiento de sus instalacio-
nes, mejorando sus procesos internos y
detectando fallos de manera anticipada;
adicionalmente, el nuevo Reglamento Téc-
nico garantiza un mejor manejo ambiental
en nuestras estaciones”.

Alejandro Ribero Rueda, Director Ejecu-
tivo de FECEC, piensa que lo bueno del
nuevo RT es la necesidad que se genera
en los distribuidores minoristas de com-
bustibles de establecer la trazabilidad a
sus procesos y procedimientos en lo que

respecta a los procesos de recibo, alma-
cenamiento y despacho de combustibles
a clientes finales. “Esto llevara al sector a
estandarizar procesos documentales, que
en un futuro le permitan demostrar a las
distintas autoridades y a la comunidad en
general las buenas practicas en su opera-
cion de distribucion de combustibles, cir-
cunstancia que nos dara elementos mas
contundentes a los gremios para realizar
la defensa de nuestro sector”, dice.
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Por su parte, Marfa Eugenia Martinez,
Directora Ejecutiva de Asesnort, piensa
que el nuevo Reglamento Técnico es mas
garantista en la parte ambiental y de se-
guridad de las estaciones.

¢QUE NO LE GUSTA Y QUE SE DE-
BERIA MEJORAR DEL NUEVO RT?

Para Jones, el nuevo Reglamento Técnico
esta hecho para distribuidores minoristas



ubicados en ciudades capitales, pero se ol-
vida de que gran parte de la distribucion
minorista del pafs se encuentra en muni-
cipios en donde no cuentan con buenos
servicios publicos, no hay generacion de
energfa suficiente o no cuentan con una
buena infraestructura vial para poder
modernizar las estaciones de servicio en
la forma que pide el nuevo reglamento.

“Llevar el combustible a ciudades alejadas
es muy complicado; la modernizacion
de las estaciones va a tardar mas debido
a que poder llevar una infraestructura
nueva de modernizacién se hace mas di-
ficil; de la misma forma los ingresos por
venta de combustible cada dia son meno-
res. Un margen de rentabilidad mas ge-
neroso con el empresario de combustible
ayuda mucho a incentivar la inversion
v a la modernizacion del sector, que ya
viene cumpliendo a cabalidad con la ma-
yorfa de los requerimientos exigidos en el
nuevo RT” asegura.

A larepresentante de Esocol, el nuevo RT
deberia mejorar la normativa aplicada a
los elementos consumibles vy las pistolas,

Con este nuevo
reglamento se busca
mitigar las afectaciones
que en temas
ambientales se puedan
generar por el manejo
de los hidrocarburos en
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por ejemplo, y las normas de certificacion
para ejecutar pruebas y procedimientos.
“Esta normativa y certificacién limita los
productos disponibles en el mercado, asf
como los proveedores de servicios, enca-

Q70070077

reciendo los mantenimientos y la opera-
cién de la EDS’, sostiene.

Por su parte, Marfa Eugenia Martinez,
piensa que no se puede afectar la altura
de las islas, que se debe mantener en los
20 centimetros como lo estipulaba la nor-
matividad pasada. “En la socializacion del
RT nos dijeron que no, que para eso son
las barreras. Guardar los 20 cms. de altu-
ra puede proteger los surtidores de cual-
quier imprudencia o accidente que pueda
ocasionar algun incendio’, dice.

Para el directivo de FECEC, si bien gran
parte de los requisitos que se mencionan
en el nuevo reglamento técnico aplicable
a los distribuidores minoristas de com-
bustibles son de vieja data y normativas
como los decretos 1521 de 1998 y 4299 de
2005 vya los contemplaban, hay algunos
requisitos nuevos que generan gastos
adicionales al sector, algunos pocos en
infraestructura, pero en especial aquellos
atenientes a la gestién documental.

“Esta labor es dispendiosa y en casos difi-
cil de realizar por la novedad que implica
para los distribuidores minoristas. Mu-
chos no saben cémo dar cumplimiento a
estos requisitos y seguramente tendran
que contratar a un experto en estos asun-
tos para que realice la gestion diaria de es-
tos temas documentales, incrementando
el costo de la operacién, que como ya se
sabe se debe solventar con un margen
de comercializacién cada dia méas exiguo”,
anota.
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ASI SE REALIZA LA ACTUALIZACION

EN EL REPORTE DE RESIDUOS
PELIGROSOS

Por: Angela Rodriguez
y Mayerlin Olivera Camero
Asesoras Ambientales FECEC

2

Estas actualizaciones del manejo interno
ambientalmente seguro en la plataforma del
ldeam, deben ser incluidas dentro del Plan
de Gestion Integral de Residuos Peligrosos

raciasaun trabajo conjuntodel

Instituto de Hidrologia Meteo-

rologla y Estudios Ambienta-

les (Ideam) v el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible se logrd
adelantar la actualizacion de la plataforma
parael reporte anual de la generacién de re-
siduos peligrosos en el Subsistema de Infor-
macion sobre Uso de Recursos Naturales
Renovables (SIUR), a través de un proceso
de desagregacién de corrientes, con el fin
de clasificar los residuos generados de una
forma mas detallada y garantizar asi un
mayor control de los residuos.

Inicialmente, el manejo adecuado de las
corrientes se debe basar en el conoci-
miento de las nuevas subcorrientes (co-
rrientes desagregadas) y su clasificacion,
teniendo en cuenta que las corrientes
siguen siendo las establecidas en el De-
creto 4741 de 2005.

Algunos ejemplos de corrientes que apli-

El manejo adecuado
de los tanques de
almacenamiento fuera
de uso hace parte de
las responsabilidades
ambientales de las
EDS en el manegjo
ambientalmente

N
seguro. ﬁ?(@%
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de |la Estacion de Servicio. Tome nota.

can a los residuos peligrosos generados en
las Estaciones de Servicio que expenden
combustibles liquidos pueden ser:

Y8 - Desechos de aceites minerales
no aptos para el uso al que estaban
destinados.

Y9 - Mezclas y emulsiones de dese-
chos de aceite y agua o de hidrocar-
buros y agua.

A4060 - Desechos de mezclasy
emulsiones de aceite y agua o de
hidrocarburos y agua.

Y29 - Mercurio, compuestos de
mercurio.

Estas corrientes son las mismas con las
que se han realizado los reportes de ge-
neraciéon de residuos peligrosos desde
el 2005. A partir de 2021, la plataforma
integré una nueva descripcion llamada
subcorriente o corriente desagregada,
que da la opcion de seleccionar el residuo
que se entregd y corresponde a la clasifi-
cacién general, conocida como corriente.

Algunos ejemplos de subcorrientes o co-
rrientes desagregadas de acuerdo con las
corrientes expuestas anteriormente son:

Para reportar canecas o reci-
pientes contaminados con aceite
usado podra seleccionar la subco-
rriente Y86 (envases, recipientes,
canecas, bidones o contenedores
que contienen o que estan contami-
nados con aceites usados).

Para reportar borras o lodos
contaminadas con hidrocarburos pro-
venientes del mantenimiento de la es-
tacion de servicio o lavado de tanques
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podré seleccionar la subcorriente Y9.1
(lodos v cortes de perforacién base
aceite, borras y lodos aceitosos).

Para reportar material sélido
contaminado con hidrocarburos po-
dra seleccionar la subcorriente Y9.2
0 A4060.2 (Elementos o materiales
contaminados con hidrocarburos, €j.
EPP, estopas, textiles, plasticos, cau-
cho, sierras, geomembranas).



Para reportar luminarias que
quedan fuera de uso podré seleccio-
nar la subcorriente Y29.2 (Desechos
que contienen mercurio 0 compues-
tosde mercurio, ]. LAmparas fluores-
centes compactasolineales, lamparas
de vapor de mercurio, amalgama

Bibliografia
Decreto 4741 de 2005.
Folleto modificaciones

registro de generadores
2021.

dental ], termdmetros de mercurio y
mandmetros no electrénicos).

Para el registro del periodo de balance
del 2021 la plataforma ya tiene habilita-
das las subcorrientes, con el fin de gene-
rar una “transicion” frente al reporte de

las corrientes desagregadas, de manera
que los usuarios se familiaricen con los
nuevos cambios introducidos.

De acuerdo con lo anterior, se muestra
el paso a paso para la selecciéon de estas
subcorrientes en su reporte anual de re-
siduos peligrosos:

Cuando pase a diligenciar selec-
cione la seccién 1, del capitulo Il de la
plataforma del IDEAM (SIURY); el apli-
cativole solicitard que seleccione la Co-
rriente de residuo o desecho peligroso.

Luego debe seleccionar la sub-
clasificaciéon de la corriente (subco-
rriente o corriente desagregada).

Ahora es obligatorio diligenciar
la descripcion del residuo o desecho
peligroso, de la manera mas clara y
concisa posible.

Teniendo en cuenta que esta actualizacion
se caracteriza por tener una descripcién
mas detallada del residuo y su proceden-
cia, incluyendo el campo de la descrip-
cion de los residuocs, es importante que el
control interno de los residuos peligrosos
generados en la Estacion de Servicio tam-
bién se clasifiquen especificamente para
poder efectuar el registro en la plataforma
del IDEAM para el periodo de balance del
2022, teniendo en cuenta que las estadis-
ticas se reportaran por las subcorrientes
(corrientes desagregadas).



LOS SECRETOS DE

Su uso en los motores diesel contribuye a la
preservacion ecologica y vida util del vehiculo. Hoy
se distribuye en una amplia red de estaciones de
servicio como parte de su portafolio.

i usted es usuario de las estacio-
nes de servicio, seguramente ha-
bra notado un aviso que aparece
con mas frecuencia en algunas
estaciones y que podria interpretar como
algo curioso en una EDS: ‘Se vende urea.

La urea es una sustancia organica toxi-
ca, resultante de la degradacién de sus-
tancias nitrogenadas en el organismo de
muchas especies de mamiferos, que se
expulsa a través de la orina, el sudor o la
materia fecal. También puede obtenerse
en laboratorio como disolvente y abono.

Es el fertilizante nitrogenado mas popular
y de mayor uso en el mundo. Su alto conte-
nido en Nitrégeno permite el crecimiento
de las plantas ayudando en su nutricion y
mejora el rendimiento de los cultivos. Pero,
entonces, jpor qué se vende en una EDS?

La urea automotriz es un liquido disefia-

dopara reducir las emisiones de ¢xidos de
nitrogeno que emiten los motores diésel
en los camiones. En Colombia existe una
regulacion para controlar las emisiones
en el transporte de carga, que exige un
combustible con un nivel maximo de 50
ppm (partes por millon de azufre).

La tecnologia Euro IV corresponde a un
estandar internacional de emisiones que
solo se logra con diésel de bajo azufre y
para lo cual se necesita un aditivo llamado
urea automotriz.

La urea para camiones, 0 AUS32, esuna
solucién liquida, no téxica, compuesta
de nitrégeno que se convierte en amo-
niaco con la ayuda del calor. Esta mez-
cla neutraliza las particulas nocivas de
oxido de nitrégeno que emiten los mo-
tores diésel y las convierte en nitrégeno
v H20 (vapor).

Su aplicacion es sencilla: se deposita en un
tanque pequeno paralelo al del combusti-
ble para crear una reaccion quimica en un
catalizador, a la salida de los gases de esca-
pe. Estos gases resultantes de ese proceso
son amigables con el medio ambiente.

En otras palabras, es un fluido que garan-
tiza el buen funcionamiento del sisterna
y reduce las emisiones contaminantes de
los motores diésel, es decir, reduce la emi-
sion de gases toxicos.

Pero, ;qué beneficios trae para el vehiculo
y para el medio ambiente?

Aunque todavia algunos administrado-
res de flotas y conductores desconfien de
usar esta tecnologia por lo que pueda cos-
tar o lo diffcil que pueda resultar aplicarla,
son mas los beneficios que pueden recibir.

Un vehiculo diésel con tecnologia urea
puede ahorrar entre el 7% vy el 10% en
consumo de combustible. Ademas, los mo-
tores con urea pueden trabajar con aceite
mineral, un producto mucho mas econé-
mico que el aceite sintético que exigen los
que utilizan el tradicional sistema de Re-
circulacion de Gases de Escape (EGR).

Los motores equipados con urea automo-
triz sufren mucho menos que los equi-
pados con EGR; estos ultimos estan mas
sujetos a desgastes prematuros y a tapo-
namientos de las valvulas de recirculacion.

En los ultimos cuatro anos, y a razén del
aumento en las ventas de los camiones y
buses con tecnologias Euro IV y superio-
res, el sector ha venido incrementando
de manera muy importante los puntos de
abastecimiento de urea automotriz en los
principales ejes viales de transporte del
pais.

Hoy existen aproximadamente 500 EDS
con ventas de urea, en su mayoria con ven-
ta del producto a granel, que facilita que se
dispense directamente el producto en los
tanques de urea automotriz del cliente.




La urea automotriz es una sustancia ori-
ginaria de Alemania que se empezé a
comercializar de manera permanente en
Colombia desde el 2011, gracias a Hidro-
tecnik, un emprendimiento bogotano pio-
nero en producir urea automotriz.

Para lograr que estos vehiculos con motores
de tecnologia Euro IV funcionen correcta-
mente y garanticen la reduccion de sus
emisiones se requieren sistemas disenados
especialmente, y uno de ellos es el Selective
Catayst Reduction (SCR) que en espariol sig-
nifica Reduccién Catalitica Selectiva.

El SCR esta disefiado para inyectar el
agente reductor de NOX, (urea automo-
triz, técnicamente denominada como
AUS 32) en el sisterna de gases de escape
del motor, todo de manera controlada y
sistematizada, con unos dispositivos es-
peciales que se integran al vehiculo.

“Tras un viaje a una feria de medio am-
biente en Alemania, descubrimos que en
ese pais la urea automotriz era un produc-
tode consumo masivo, tanto que se vendia
en los mercados de las estaciones de com-
bustible; esta facilidad de comercializacion
nos motivé a buscar la forma de importar
el producto, pues los analisis demostraron
el alto potencial de demanda que tenia la

En los proximos anos

el 90% de los motores
diésel que entren al pais
delberan contar con
sistemas de reduccion
de contaminantes
enlosque la urea
automotriz sera el
principal insumo para
su funcionamiento

sustancia’, sefiala Carlos Echeverri, Geren-
te General de Hidrotecnik.

Ademéas de su comercializacion, la com-
pania debia desarrollar un sistema de
logistica de transporte y abastecimiento
que permitiera llevar la urea automotriz a
cualquier parte del pais. En la actualidad,
Hidrotecnik abastece el producto a través
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de una sofisticada cadena de distribucién
en diferentes puntos del pais.

Hoy, Hidrotecnik es el primer fabricante
de urea para vehiculos de transporte in-
termunicipal que ha sido certificado en
Colombia. También es uno de los princi-
pales proveedores del producto que consu-
men los buses del Transmilenio en Bogota
y del MIO en Cali; ademds de atender a las
principales marcas de autos que operan en
el pais y que funcionan con este sistema,
como Mercedes Benz, Volvo, Scania, Fo-
ton, Daewoo v Volkswagen, entre otras.

“El mundo ha definido para la produccién
de la urea automotriz que se denomina
en sus inicios como AUS 32 (Solucion de
urea acuosa al 32%) una unica norma
internacional, la ISO 22241, y el hecho
de tenerla aprobada y vigente certifica
que se estd produciendo acorde con un
estandar internacional, lo cual da fe de la
calidad del producto’, asegura Echeverri.

La compariia también es proveedora de
filtros de particulas que permiten dismi-
nuir en mas del 95% esas emisiones. Ac-
tualmente, la compania produce al mes
mas de 260.000 litros del producto de los
400.000 que se comercializan en toda
Colombia, y espera ampliar la capacidad
instalada de su planta, ubicada en Cota
(Cundinamarca), para alcanzar una pro-
duccién mensual de 600.000 litros.

La demanda creciente del producto es una
realidad en la region. Paises como Estados
Unidos consume en promedio 20 millones
de litros de urea automotriz al mes y Brasil
unos 5 millones de litros. Ya la comparifa
realizo sus primeras exportaciones a Ecua-
dor y Panama, y en el mediano plazo tiene
planeado reproducir su planta de produc-
cién en México, en asocio con represen-
tantes del sector automotriz de ese pais.

“El potencial de crecimiento en Colombia
esenorme, teniendo en cuenta que en los
proximos anos el 20% de los motores dié-
sel que entren al pais deberan contar con
sistemas de reduccion de contaminantes
en los que la urea automotriz seré el prin-
cipal insumo para su funcionamiento’,
afirma el gerente de Hidrotecnik. ©
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NACE COMBUSSUR |
EN HUILAY CAQUETA

Después de su separacion oficial de Fendipétroleo Nacional y con
250 afiliados en la region, el nuevo gremio seguira adelante con su
politica de apoyar y asesorar a los distribuidores minoristas, su razon
de ser.

0>>> 0)
o

Por: Luz Mila Moyano Vargas 4
Directora Ejecutiva Combussur : CJHIEII:{:I‘_I!IR

a ultima Asamblea General Ordinaria de Afiliados a Fendipetréleo
Huila y Caquetd, realizada el pasado 16 de diciembre de 2021, aprobd
por unanimidad la decisién de separarnos de Fendipetréleo Nacional y
cambiarnos de nombre por Combussur.

Aunque pareciera una separacién tardia, la verdad es que desde hace mucho
tiempo no nos sentiamos representados por Fendipetréleo Nacional. En su mo-
mento no nos tomamos el trabajo de hacer nuevos estatutos y presentar la pro-
puesta a la asamblea de afiliados, para que la decision se hubiera tomado antes
de la Pandemia.

Aqui, la verdad, no nos importa el cambio de nombre o el retiro de Fendipetroéleo,
sino que lo importante es que nuestra agremiacion del Huila y Caqueta nos esta
respondiendo. Nuestros mismos afiliados nos han dicho que no les importa cémo
se llame el nuevo gremio.

Esa es la razén de ser de nosotros, el distribuidor minorista. Si nosotros le cumpli-
mos, estamos tranquilos.

La asamblea también nos aprob¢ la posibilidad de hacer parte de un nuevo gre-
mio o confederacion. Eso lo estamos apenas analizando y mirando en perspecti-
va. Estamos como el novio recién separado, mejor estar solo un tiempo.

Estamos trabajando
muy de la mano con
maés de 18 afios. Todos hablamos el mismo idioma y todos trabajamos para el Comece.Siem pre es
distribuidor minorista. muy pOSitiVO traba _J ar

Hoy Combussur cuenta con 250 afiliados v somos los tnicos de la region. Ellos con los mismos
saben quién los apoya. Lo que busca un distribuidor minorista es tener un apoyoy compa Aeros que

Eso si, estamos trabajando muy de la mano con Comce. Siempre es muy positivo
trabajar con los mismos comparieros que hemos trabajado siempre, desde hace

eso lo encuentra con nosotros. .
hemos trabajado

;Qué nos consolidé? Conocemos muy bien a nuestros afiliados en la region y sus siem pre, desde hace
necesidades especificas. Somos pequerios, pero somos fuertes y nos tenemos que Mmas de 18 afios. Todos
hacer valer. La gente siempre ha creido en el gremio y somos referentes en el .

sector productivo de la region. Nos respetan como gremio. halblamos el mismo
idioma. %f@
Estamos demostrandonos que si podemos trabajar solos, que somos capaces sin R

ellos. Demostrar que nosotros somos fuertes, no somos pobrecitos. ©
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iPIENSA DIFERENTE PARA.
HACER LAS COSAS DIFERENTE!

La Confederacion
de Distribuidores Minoristas
de Combustibles y Energéticos

Agrupa hoy a cerca de 2000 distribuidores minoristas en todo el pais, a traves
de estas siete agremiacianes representativas del sectar a nivel nacianal
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